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1. Introdugdo

Em conformidade com o art. 8°, incisos |, lll e VIII, da Lei n° 13.303, de 30 de
junho de 2016 (Lei das Estatais), e em observancia aos principios da transparéncia e
da responsabilidade perante os acionistas e a sociedade, o Conselho de
Administrag@o apresenta a Carta Anual de Politicas Pablicas e de Governanga
Corporativa referente ao exercicio de 2024 da Companhia de Participagédo e

Gestdo de Ativos do Cearda — CearaPar.

O documento tem inicio com o topico Apresentagéo Geral, que apresenta a
Companhia e explicita o interesse puUblico que fundamenta suas atividades
empresariais. Em seguida, dedica-se aos dois eixos centrais desta Carta: Politicas

Publicas e Governanga Corporativa.

No émbito das Politicas Publicas, sGio abordados os seguintes aspectos:

as atividades desenvolvidas pela Companhia e as politicas publicas a que

se vinculam;

e as metas estabelecidas para o desenvolvimento de agdes alinhadas a

esses objetivos;
e 0s recursos destinados ao custeio dessas politicas; e
e 0os impactos econdmico-financeiros decorrentes de sua execugdo.

Quanto & Governanga Corporativa, o documento apresenta a estrutura de
controles internos e de gerenciamento de riscos, os principais fatores de risco, as
diretrizes de remuneragdo, a composi¢do e remuneragdo dos 6rgdos estatutdrios e

colegiados, além dos dados econdmico-financeiros e comentdrios sobre o

desempenho da empresa.
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Por fim, a Carta encerra-se com os comentdrios dos administradores e a
manifestagdo do Conselho de Administragdo da CearaPar, reafirmando o

compromisso da Companhia com a transparéncia, a eficiéncia e a boa governanga.

2. Apresentacdo Geral

A Companhia de Participagéo e Gestdo de Ativos do Ceara - CearaPar,
inscrita no CNPJ n° 44.062.163/0001-74, com sede na Avenida Pessoa Anta, 274 - 2°
andar, Espaco Inovagéo, Centro, Fortaleza/CE, integra a administracéo indireta do
Estado do Ceard, revestida da natureza juridica de sociedade de economia mista,

ndo dependente.

A Companhia foi criada pela Lei Estadual n° 16.698, de 14 de dezembro de
2018, e formalmente constituida a partir da eleicdo de sua diretoria e dos membros

dos conselhos, em Assembleia Geral realizada em 26 de outubro de 2021.

O objeto social da CearaPar consiste na gestédo de ativos que integrem o seu
proprio patriménio, o patrimdénio do Estado do Ceard ou o de suas entidades e
empresas vinculadas, com o propoésito de promover a geragdo, otimizagédo e

valorizagéo de recursos, observando os riscos e o perfil de investimento do Estado.

Além disso, a Companhia tem como misséo colaborar nas politicas de
desenvolvimento econdomico e assessorar o Tesouro Estadual na administragéo

da divida publica.

Nos anos de 2022 e 2023, os esforgos institucionais concentraram-se na
estruturacgdo legal e operacional necessdria para a efetiva implementagdo das
atividades da Companhia, especialmente no édmbito dos trés eixos de atuagdo

fundamentais: ativos imobilidrios, ativos econdmicos e ativos financeiros.
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Em 2023, foi celebrado contrato de prestacgdo de servigos com a Secretaria
da Fazenda do Estado do Ceard (Sefaz-CE), visando & execucdo de consultoria
técnica e administrativa especializada na gestdo das participagées societarias
diretas e indiretas do Estado, em conformidade com o Decreto n° 34.723, de 2 de
maio de 2022. O referido contrato previu a entrega de 12 produtos técnicos,

executados majoritariamente ao longo de 2024.

O ano de 2024, objeto da presente Carta de Politicas Pablicas e Governanga
Corporativa, marcou a ampliagéo significativa do escopo de atuagdo da CearaPar,

conferindo-lhe maior flexibilidade e capacidade operacional.

Diversos marcos normativos aprovados ao longo do exercicio consolidaram
a Companhia como instrumento estratégico do Estado na gestdo eficiente de seus

ativos, entre os quais destacam-se:

e Lei n°18.848, de 6 de junho de 2024 - que autorizou a CearaPar a cobrar
até 5% (cinco por cento) sobre operacdes de promocdo e intermediagao
de negébcios imobilidrios envolvendo ativos do Estado, excetuadas as

cessbes gratuitas e doagdes.

e Lei n°18.981, de 22 de agosto de 2024 — que introduziu inovagdes relevantes,
como a autorizagéio para participagdo em Sociedades de Propésito
Especifico (SPE), a gestéo de Fundos de Investimento Imobiliario, a

estruturacgdo de Fundos Garantidores de Crédito;

e Lei Complementar n° 335, de 7 de outubro de 2024 - que dispde sobre o
incentivo a pesquisa, ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a

inovagdo no Estado do Ceard, atribuindo & CearaPar a competéncia para

representar as estatais cearenses no Sistema de Inovagéio do Cearé;
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e Lei Complementar n° 338, de 4 de dezembro de 2024 - que altera a Lei

Complementar n° 296, de 16 de dezembro de 2022, referente ao marco
legal da gestdo de ativos imobiliarios. A nova legislagdo conferiu &
Companhia papel relevante na cesséo onerosa do direito de nomeacgéo
de equipamentos publicos estaduais (naming rights), promovendo a

valorizagdo estratégica do patrimonio imobiliario estadual;

Lei n° 19.121, de 18 de dezembro de 2024 - que autoriza o Estado a ceder a
CearaPar direitos creditorios decorrentes de tributos e outras receitas,
fortalecendo a capacidade de estruturar operagdes financeiras e gerar

liquidez para o Estado;

Lei n° 19.139, de 20 de dezembro de 2024 - que institui o Projeto Crédito
Verde, estabelecendo diretrizes e mecanismos para fomentar a geragéio e

expansdo da energia elétrica a partir de fontes edlicas;

Decreto n° 36.356, de 23 de dezembro de 2024 - que regulamenta o
servigo publico estadual de loterias, disciplinando as regras e condigdes

para sua exploragdo.

No exercicio de 2024, a CearaPar exerceu suas fungdes de assessoria técnica

ao Conselho Estadual de Administragdo e Gestdo de Ativos - CONAG, prestando

apoio administrativo e logistico as reunides, elaborando pareceres técnicos e

propondo pautas, em conformidade com as atribuigdes previstas no art. 8° do

Decreto Estadual n° 34.723/2022. No periodo, foram realizadas cinco reunides, sendo

trés ordindrias e duas extraordindrias, das quais resultaram deliberagdes relevantes

para a gestdo de ativos do Estado.

Essas iniciativas reforcam o papel estratégico da CearaPar como brago

executivo do Estado do Cearad na gestdo moderna e transparente de ativos




Av. Pessoa Anta, 274, 29 andar

Espago Inovagédo - Centro, Fortaleza/CE
CEP.: 60.060-188

\\ CNPJ N.: 44.062.163/0001-74
»// CearaPar - an062.

GESTAO DE ATIVOS www.cepart.com.br

pablicos, em conformidade com as melhores praticas de governanga corporativa,
contribuindo para a sustentabilidade fiscal, o desenvolvimento econémico e a

geracgdo de valor plblico.

3. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A identificacdo do interesse publico que justifica a atuagdo das empresas
estatais impde andlise sob os fundamentos constitucionais, legais e administrativos
que regulam sua criagdo e funcionamento, notadamente & luz da Constituigdo
Federal, da Lei Federal n° 13.303/2016 (Lei das Estatais) e das normas especificas

que disciplinam suas competéncias institucionais.

A Companhia de Participagdo e Gestéo de Ativos do Ceara — CearaPar foi
instituida com a finalidade precipua de acompanhar e gerir o processo de
monetizagdo dos ativos do Estado, garantindo que as receitas dai decorrentes
sejom aplicadas em conformidade com as disposicoes legais pertinentes a gestdo

dos ativos publicos.

Nos termos da Lei Estadual n° 16.698/2018, que autoriza a criagéo da
Companhia, os recursos oriundos da distribuicdo de dividendos, da redugdo de
capital ou da alienagcdo das agbes da CearaPar devem ser destinados
exclusivamente ao pagamento de compromissos da Previdéncia Estadual,
assegurando a observancia do principio da vinculagdo de receitas e a finalidade

publica do ente societdario.

Ademais, o Decreto Estadual n° 36.356/2024, que regulamenta o servico
publico estadual de loterias no dmbito do Estado do Ceard, estabelece como

objetivo primordial a potencializagdo das receitas publicas, com destinagdo
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prioritaria & execugdo de politicas sociais, em especial nas dreas de combate a

fome, salde e seguranga publica.

Nesse contexto, a CearaPar deve pautar sua atuagdo em consondncia com
as politicas de desenvolvimento econémico e social do Estado, colaborando com o
Tesouro Estadual na administracdo da divida publica e promovendo agdes que

contribuam para o fortalecimento do desenvolvimento sustentével.

Em sintese, o interesse puUblico subjacente das atividades empresariais da
CearaPar manifesta-se na busca pelo equilibrio fiscal do Estado, no financiamento
de politicas sociais prioritarias e na promogéo do bem-estar coletivo, de forma a

concretizar os principios da eficiéncia administrativa, da fungéo social da empresa

pablica e da responsabilidade na gestéo dos recursos publicos.

4. Atividades desenvolvidas em atendimento ds Politicas
Pablicas

O exercicio de 2024 foi marcado por inovagdes legislativas que ampliaram de
forma significativa o escopo de atuagdo da CearaPar. Importa considerar o papel
relevante dos técnicos da CearaPar na elaboragdo das minutas das legislagdes
aprovadas que além de ampliarem as competéncias da empresa, também
vincularam politicas publicas que devem ser beneficiadas com o resultado das

atividades da Companhia.

Entre as politicas publicas que se relacionam com as atividades da CearaPar,
segundo as novas legislagées estdo aquelas respeitantes ao combate & fome, a
promocdo da salde e da seguranca publica, a redugcdo do déficit atuarial e a

inovacgdo tecnolégica no dmbito das atividades empresariais do Estado.
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Ademais, a inclus@o legislativa da competéncia da CearaPar para atuar
como consultora e gestora de fundos imobiliérios redundou no trabalho técnico de

sua equipe de modo a subsidiar a atividade futura nesta area.

Entretanto, para além de apoiar a elabora¢gdo de minutas de leis e realizar
estudos técnicos acerca das novas atividades atribuidas @ Companhia, a CearaPar
neste ano de 2024 dedicou-se, aindag, ds atividades relativas aos ativos imobiliarios
e econdmicos, que impactaram na consecug¢do de politicas publicas, bem como

avangou no tocante aos ativos financeiros, como veremos a seguir.
4.1. Ativos Imobiliarios

A Lei Estadual n° 18.848, de 06 de junho de 2024, autorizou a CearaPar a cobrar
até 5% (cinco por cento) sobre operacées de promogdo e intermediacdo de
negdcios imobilidrios envolvendo ativos do Estado, excetuadas as cessées gratuitas
e doacgdes. Nesse contexto, foi firmado o Contrato n° 045/2024 entre a Secretaria da
Fazenda e a CearaPar, com o objetivo de intermediar a alienagdo e a cessdo
onerosa de imodveis do Estado do Ceard, conforme deliberagdo e autorizagdo do
Conselho Estadual de Administracéo e Gestdo de Ativos (CONAG), por meio de

Resolugdo especifica.

O contrato abrange tanto iméveis operacionais quanto ndo operacionais, Nos
termos do Art. 4° da Lei Complementar Estadual n° 296/2022, e estabelece
remunerag@o & CearaPar de 5% (cinco por cento) sobre o valor do arremate,

conforme a Resolugdo CONAG n° 004/2024, publicada no Didrio Oficial do Estado em

20 de setembro de 2024. E importante ressaltar que esse contrato foi firmado com a
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condi¢do de risco, ou seja, sem a garantia de contrapartida financeira imediata por

parte do 6rgdo contratante.

No dmbito do referido contrato, foi emitida a Ordem de Servigo n° 001/2024,
cujo objeto foi a alienagdo do ativo imobilidrio localizado no municipio de Eusébio,
denominado Autédromo Internacional Virgilio Tavora. A sess@o publica de leiléo do
imoével ocorreu em 23 de dezembro de 2024, tendo como valor minimo estabelecido
R$ 61.290.000,00 (sessenta e um milhées e duzentos e noventa mil reais). A sesséo
foi declarada deserta, ndo havendo propostas para aquisicdo do imbével e,

consequentemente, remuneragdo a CearaPar.

Entretanto, foram nos processos de cess@o ndo onerosa e doagdo de imobveis
publicos estaduais aos 6rgdos e instituicdes publicas requerentes, que a CearaPar
teve a oportunidade de contribuir em 2024 para a execug¢do das politicas publicas
no Ceard, mormente promovendo a infraestrutura necessdria a concretizagdo do

atendimento ds populagdes municipais.

No contexto, neste ano o Conselho Estadual de Administragdo e Gestdo de
Ativos — CONAG, insténcia deliberativa méxima do Sistema de Gestdo de Ativos do

Ceard, autorizou:

e a classificacdo de setenta (70) imbéveis como néo operacionais, com cinco
(5) destes com recomendacdo de integralizagdo ao capital social da

Cagece;
¢ aalienagéo de um (1) imoével;
e a cessdo ndo onerosa de dezenove (19) iméveis e;
e adoacdo de nove (9) imbveis.

Os imobveis classificados como ndo operacionais, excetuados aqueles

destinados a integralizagcdo ao capital social da Cagece e os cedidos ou doados

10
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diretamente aos municipios, passaram & gestéo da Secretaria da Fazenda, que
poderd promover operagdes imobilidrias de alienagdo desses ativos, compreendida

a venda ou a permuta, bem como a cesséo onerosa, através do Contrato 045/2024.

Sete municipios foram beneficiados diretamente com a cessdo ndo onerosa
ou doacdo de imdveis, sendo eles: Barro, Cascavel, Granja, Irauguba, Meruoca, Nova

Russas e Orés.

Além destes municipios, foram beneficiadas as seguintes entidades: Agéncia
de Desenvolvimento do Estado do Ceard (Adece), Companhia de Agua e Esgoto do
Estado do Ceard (Cagece), Empresa de Tecnologia da Informagdo do Ceard (Etice),
Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard (IFCE), Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS), Superintendéncia de Obras Hidraulicas (Sohidra),
Universidade da Integrag@o Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab),
Universidade Federal do Cariri (UFCA) e Universidade Federal do Ceard (UFC). A
seguir, apresenta-se quadro sintese contendo a quantidade de imdveis destinados

a cada ente beneficiado, bem como a finalidade de uso atribuida em cada caso e

sua relagdo com as politicas publicas.

. . Imoveis N Politica publica
Beneficiado . Finalidade ..
destinados beneficiada
Continuidade do
L . funcionamento da Escola Politica de
Municipio de Barro 01 doagdo . . N
Municipal de Ensino Educacdo
Fundamental Cesar Cals
Reforma e ampliagéo para
L ) plasaop . Politica de
Municipio de . funcionamento da Secretaria
01 cessdo e Seguranga
Cascavel da Seguranga Publica e L
. . PUblica
Cidadania
Municipio de - Instalagdo da Casa da Mulher | Politica de Defesa
. 01 cessdo . N
Granja Granjense as Mulheres
L Renovagdo do termo de .
Municipio de . . Politica de
01 cessdo cessd@o da Escola Lucas -
Irauguba L Educagdo
Firmino

1
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Finalidade

Politica publica
beneficiada

Beneficiado ‘

Construgdo de um CRAS e Politica de
Municipio de B manutencdo da Escola Assisténcia Social
02 doagodes .
Meruoca Fundamental Deputado Politica de
Francisco Monte Educacdo
Municipio de Nova . Construgdo de uma Unidade " 3
01 cessdo . ) Politica de Saude
Russas Bésica de Saude (UBS)
. _ Politica de
L. . . Alocar a Secretaria Municipal .
Municipio de Ords 01 doagdo . Turismo
de Turismo e Cultura .
Politica de Cultura
Agéncia de
o : . . Politica de
Desenvolvimento . Implantagdo do Polo Industrial .
, 01 cessd@o o Desenvolvimento
do Estado do Ceard Automobilistico .
Econdmico
(Adece)
e Execucdo dos Servigos da
ETA e da Adutora de Agua
Bruta do Cumbuco;
e Rede coletora para atender
ao sistema de esgotamento
sanitdrio de CrateuUs;
e Construgdo de pocgo tubular
para o sistema de
. _ abastecimento de dgua de
Companhia de 10 cessbes e 05 . 9 .
P . . . Juazeiro; Politica de
Agua e Esgoto do | integralizagdes .
) . e ETE para o Sistema de Saneamento
Estado do Ceard ao capital . .
. Esgotamento Sanitario dos Bdsico
(Cagece) social L
Complexos Prisionais1e 2;
e Estacdes de Tratamento
para atender ao Sistema
Integrado de
Abastecimento de Agua do
Cariri;
e Sistema de Abastecimento
de Agua da Vila de
Jericoacoara.
Empresa de
P . . Politica de
Tecnologia da . Funcionamento da sede da .
. 01 cessdo Tecnologia e
Informacgdo do ETICE ~
Informacgdo

Ceard (Etice)

12
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Finalidade

B ficiad
eneticiado destinados beneficiada

‘ Iméveis Politica publica

Instituto Federal de . . .
« A Regularizagéo cAmpus .
Educacgdo, Ciéncia . . . . Politica de
. 03 doacgodes Itapipoca e instalagdo de 2 .
e Tecnologia do . Educacdo
j novos cdmpus em Fortaleza
Cearé (IFCE)
Instituto Nacional . . Politica de
. . Funcionamento de agéncia do .
do Seguro Social 01 cessdo INSS Desenvolvimento
(INSS) Social
Superintendéncia
de Obras . Continuagdo do uso da oficina Politica de
o 01 cessdo . oo
Hidraulicas da Sohidra Recursos Hidricos
(Sohidra)
Universidade da
Integracdo
Internacional da 01 cessdo Expansdo de agdes no dmbito Politica de
Lusofonia de pesquisa, ensino e extensd@o Educagdo
Afro-Brasileira
(Unilab)
Universidade Ampliacdo do Instituto de .
- i N Politica de
Federal do Cariri 01 doagdo Formagdo de Educadores da .
Educacdo
(UFcA) UFCA
Universidade Benfeitorias do Acqudrio Ceard .
. “ . N Politica de
Federal do Ceard 01 doacdo para implantagéo de novo .
~ Educacdo
(UFc) campus

Fonte: elaboragéo prépria

Sendo, portanto, estas as atividades desenvolvidas relativamente aos ativos

imobilidrios em atendimento ds Politicas PUblicas no ano de 2024.

4.2. Ativos Econdomicos

O Decreto n° 34.723, de 2 de maio de 2022, estabelece a defini¢gdo legal de
Ativos Puablicos, incluindo, entre estes, as participagcdes do Estado do Ceard em suas

empresas estatais e sociedades empresariais — denominadas ativos econémicos.

O mesmo decreto também conceitua a Gestdo das Participagdes Societarias como
13
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o0 conjunto de acgdes técnicas e organizadas voltadas & administragdo das

participagdes aciondrias estatais.

Na sequéncia, o Decreto n° 34.985, de 17 de outubro de 2022, autorizou a
Secretaria da Fazenda do Estado do Cearé (Sefaz-CE) a contratar a CearaPar para
apoiar a gestdo dessas participagdes aciondrias, abrindo precedente para a
estruturacdo de um modelo técnico e permanente de acompanhamento das

empresas estatais.

No contexto da articulag@o entre politicas publicas e ativos econémicos, a
gestdo eficiente das participag¢des societdrias do Estado estd diretamente vinculada
as politicas de fortalecimento da governanga corporativa e aumento da eficiéncia
operacional das estatais, assegurando que os recursos e ativos publicos sejam

empregados de modo racional e voltados ao interesse coletivo.

Em 2023, foi celebrado contrato entre a Sefaz-CE e a CearaPar para
execugdo de consultoria técnica e administrativa especializada na gestéo das
participagdes societdrias diretas e indiretas do Estado. O escopo contratual previu a
entrega de 12 produtos, cuja execugdo concentrou-se majoritariamente ao longo de

2024.
As Ordens de Servigo (0S) foram emitidas conforme o cronograma a seguir:

e 02/01/2024 — Produto n° 5: Mapeamento e acompanhamento dos perfis de

cargos estatutdrios das estatais cearenses;

e 01/02/2024 — Produto n° 6: Mapeamento e acompanhamento dos perfis de

cargos em comissdo e empregos publicos;

e 05/03/2024 — Produto n° 7: Verificagéo e andlise das politicas institucionais

obrigatérias;

e 10/04/2024 — Produto n° 9: Andlise dos modelos de negdcio das estatais;
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e 24/07/2024 — Emissdo simultdnea de quatro OS:

o Produto n° 8: Boletim de Governangca e Compliance de

Participagées (com criagdo do Farol de Governanga);

o Produto n° 10: Andlise das decisbes de investimento,

financiamento e patriménio liquido;

o Produto n° 11: Andlise de performance financeira (lucratividade e

rentabilidade);

o Produto n° 12: Elaboracdo do Boletim de Participacdes

Societdrias.

Os principais resultados alcangados no exercicio de 2024, correspondentes

aos Produtos n° 5 a n° 12, estdo apresentados a seguir.

¢ Produto 5 — Mapeamento de cargos estatutdrios:

Realizou-se o levantamento e andlise dos perfis de cargos estatutdrios das

empresas estatais cearenses, reunindo informagdes sobre estrutura organizacional,

requisitos de provimento, atribui¢ées, vinculos, jornadas e faixas remuneratorias.

e Produto 6 — Cargos em comisséo e empregos publicos:

Ampliou o mapeamento para cargos comissionados e empregos publicos,

detalhando estrutura administrativa, critérios de nomeacgdo, requisitos de

qualificagdo, distribuicdo por unidades, niveis e fungdes, bem como politicas de

remuneragdo e beneficios. Foram também desenvolvidos instrumentos de

acompanhamento continuo, permitindo identificar sobreposi¢des, lacunas de

competéncias e oportunidades de otimizagdo.
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Os Produtos 5 e 6, em conjunto, proporcionaram uma viséo integrada do
quadro funcional estatutario e comissionado, essencial para decisbes de

governanga e eficiéncia operacional.

e Produto 7 — Politicas institucionais obrigatérias:

Verificou-se a existéncia e a efetividade de politicas e normativos sobre
integridade, controles internos, gestdo de riscos, conformidade, transparéncia,
licitagbes, gestdio de pessoas e politicas de indicagdo para conselhos e diretorias,

em conformidade com a Lei Federal n° 13.303/2016 (Lei das Estatais).

e Produto 8 — Boletim de Governang¢a e Compliance de Participagodes:

Apresentou diagndstico abrangente das praticas de governanga e critérios
de nomeagdo de administradores. Incorporou o Farol de Governanga, indicador de
maturidade corporativa elaborado com base em pardmetros do IBGC, critérios ESG
e diretrizes de governanga da B3 — Novo Mercado. O boletim também estabeleceu

um ranking de governang¢a das empresas publicas diretas e indiretas.

¢ Produto 9 — Modelos de negécio das estatais:
Analisou missdo institucional, proposta de valor, cadeia de atividades,
portfélio de servigos, estrutura de custos, fontes de receita e riscos estratégicos de

cada estatal.

e Produto 10 — Decisdes de investimento e financiamento:
Avaliou demonstragbées financeiras, estrutura e custo de capitadl,
endividamento e critérios de priorizag@o de projetos, examinando os efeitos sobre o

patriménio liquido.
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e Produto 11 — Performance financeira:
Abordou indicadores de lucratividade e rentabilidade, incluindo margens
operacionais, ROE, ROA, EBITDA e geragdo de caixa, com comparativos entre

empresas e periodos, além da definicdo de metas e faixas de referéncia.

e Produto 12 — Boletim de Participagdes Societdrias:

Consolidou os resultados dos produtos anteriores, adotando a perspectiva do
Estado Acionista, que atua como investidor publico voltado & preservagéo do
capital estatal, acompanhamento dos ativos e cumprimento da fungdo social das
empresas. O boletim foi concebido para subsidiar a gestéo publica e dialogar com

o acionista-cidaddo, oferecendo uma visdo clara do retorno econémico e social

dos investimentos estatais, com énfase em valor publico, integridade e eficiéncia.

4.3. Ativos Financeiros

Em 2024, a CearaPar conduziu estudos de benchmarking e participou
ativamente na formulagdo e articulagdo de marcos legais que permitiram sua
atuagdo direta em operagdes financeiras inovadoras. Entre os principais avangos

da Companhia neste exercicio, destacam-se:

e Fundo de Investimento Imobiliario (FII)

Com a promulgagéo da Lei Estadual n° 18.981/2024, a CearaPar passou a ser
formalmente autorizada a atuar como consultora, gestora e controladora de um
Fundo de Investimento Imobilidrio de direito privado, composto por imbveis e
créditos decorrentes de suas operacdes. A lei também habilita a Companhia a
assessorar o Estado, por meio da Procuradoria-Geral, na execugdo do artigo 39-A

da Lei Federal n° 4.320/1964, referente & gest&o contdbil e financeira de ativos

17




Av. Pessoa Anta, 274, 29 andar

Espago Inovagédo - Centro, Fortaleza/CE
CEP.: 60.060-188

\\ CNPJ N.: 44.062.163/0001-74
»// CearaPar - an062.

GESTAO DE ATIVOS www.cepart.com.br

pUblicos. Ao longo de 2024, a Diretoria de Negdbcios e Relagdo com Investidores
conduziu estudos técnicos e andlises de viabilidade para a estruturagdo do primeiro
Fundo de Investimento Imobilidrio do Estado. Esses estudos, ainda em fase interna e
ndo oficialmente apresentados, permitiram levantar os desafios regulatoérios,
operacionais e estratégicos envolvidos, bem como as vantagens e oportunidades
que a implantagdo do fundo pode trazer, considerando o contexto atual do Estado e

o papel institucional da CearaPar.

¢ Direitos de Nomeagéo (Naming Rights)

A Lei Complementar n° 338/2024 instituiu a possibilidade de cessdo onerosa
do direito de nomeagdo de equipamentos publicos do Estado. Essa medida,
proposta e articulada pela CearaPar, criac uma nova frente de monetizagcdo de
ativos por meio de parcerias com a iniciativa privada, preservando critérios de

transparéncia e competitividade definidos em licitagdo publica.

e Securitizagdo da Divida Ativa:

A Lei n° 19.121/2024 regulamentou a cessdo onerosa do fluxo financeiro de
créditos inscritos em divida ativa, autorizando o Estado a realizar a operagdo por
meio da CearaPar. A Companhia passou a ser responsdvel pela estruturacdo e
acompanhamento da monetizagdo desses créditos, tendo firmado, em 2024, o
Contrato n° 001/2024 com a Procuradoria-Geral do Estado, por meio do Fundo
Estadual de Fortalecimento ao Controle Administrativo (FEFCA). O contrato prevé
remuneragdo de 5% sobre os valores captados na operagdo de securitizagdo, que,
até o encerramento de 2024, encontrava-se apenas em fase inicial de estudos
preparatérios por parte da Diretoria de Negbcios e Relagcdo com Investidores da

CearaPar, porém sem a realizagdo de qualquer etapa de estruturagdo da operagdo.
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¢ Exploragdo de Servigos Lotéricos

O Decreto Estadual n° 36.356/2024 regulamentou o servigo pUblico estadual
de loterias, cuja exploragcdo serd conduzida pela CearaPar, mediante delegagdo a
empresas credenciadas. O modelo abrange diversas modalidades, como apostas
de quota fixa, prognésticos e loterias instanténeas, e visa ampliar as receitas
publicas destinadas a politicas sociais. A minuta do decreto contou com apoio
técnico da Diretoria de Negbcios e Relagcdo com Investidores, em parceria com a
Assessoria Juridica da CearaPar, que contribuiram para o desenho normativo e para

o alinhamento das diretrizes operacionais da politica lotérica estadual.

5. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que
atendam aos objetivos de Politicas Pablicas

As metas para avaliar o desenvolvimento de atividades da CearaPar
relacionadas das Politicas Publicas sdo divididas em duas categorias: com relagdo
aos programas do PPA e com relagdo ao planejamento estratégico da Companhia.
O desdobramento dessa estratégia se materializa em iniciativas e projetos de
grande impacto, alinhados a visdo de futuro e as prioridades estabelecidas no Plano
Plurianual (PPA) 2024-2027. O PPA, instrumento de planejamento de médio prazo
previsto na Constituig&o Federal (1988) e na Constituicdo Estadual (1989), traduz as
diretrizes do atual plano de governo, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel
(ODS), os objetivos do planejamento de longo prazo, as agendas estratégicas
setoriais e as expectativas da sociedade, construidas a partir de um amplo

processo participativo.

Nesse contexto, o Governo do Estado organiza seus resultados esperados em

quatro grandes eixos:
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O Ceard que cuida, educa e valoriza as pessodas;

O Ceard que inova, produz e trabalha;

O Ceard que preserva, convive e zela pelo territorio;

O Ceard que participa, planeja e alcanga resultados.

As agbes da CearaPar se inserem, em especial, no dmbito do Eixo 4,
contribuindo para o fortalecimento da governanca publica e para o alcance de
resultados que assegurem maior eficiéncia na gestéo dos recursos estaduais. No
PPA 2024-2027, a atuagdo da Companhia estd diretamente vinculada aos

programas expostos a seguir.

5.1. Programa 421.1 — Prestar servicos administrativos eficientes, de

qualidade e com agilidade.

Este programa tem como definigdo o conjunto de iniciativas voltadas &
estruturacdo e qualificagdo da gestdo administrativa, contemplando acgdes de
estruturacdo fisica, como melhorias de infraestrutura, modernizagdo tecnoldgica e
aquisic@o de bens permanentes. A meta se concretiza na Entrega 1885 — Unidade

Administrativa Estruturada.

5.2. Programa 428.1 — Promover a geracdo, otimizagdo e melhor retorno

possivel dos ativos do Governo do Estado.
Este objetivo &€ desdobrado em quatro entregas principais:
e Entrega 1901 - Solugdo Tecnolégica Implantada

Consiste no desenvolvimento, aquisico ou implantagcdo de solugdes

tecnoldgicas voltadas ao controle, monitoramento, avaliagdo e planejamento da
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P

gestdo de ativos publicos. O objetivo é qualificar a gestdo, ampliar a eficiéncia,
melhorar a tomada de decis@o e potencializar o retorno estratégico e econémico
desses ativos. Os projetos relacionados ao planejamento estratégico incluem o
Sistema de Gestdo de Ativos PUblicos de Participacées Societdrias (SISPART) e o
Sistema de Gestdo de Ativos PUblicos Imobiliarios (SISAPI). O SISPART foi iniciado e
esteve em desenvolvimento. Sobre o SISAPI, o seu desenvolvimento, assim como dos
seus respectivos modulos, ndo foi iniciado, tendo o seu projeto pausado ainda em

etapa de levantamento de requisitos.

e Entrega 1901 - Assessoria Realizada

Consiste na atuagdo técnica voltada ao apoio & gestdo de ativos imobilidrios
dos 6rgdos e entidades da Administragdo PUblica Estadual, por meio da elaboragéo
e atualizagdo dos Planos de Gestdo de Ativos Imobilidrios, bem como da integragdo
e uso de sistemas especificos, como o Sistema de Gestdo de Bens Imobilidrios
(sGBI). Compreende o assessoramento a 6rgdos e entidades da Administragéo
Plblica Estadual no desenvolvimento de instrumentos e processos relacionados ao
patrimdnio imobilidrio, com foco na organizagdo e disponibilizagdo das
informacgoées, de forma a viabilizar iniciativas que permitam o uso estratégico desses
ativos, incluindo cessbes e alienagbdes. O projeto relacionado ao planejamento

estratégico é a Realizagdo do Primeiro Leildo de Imbveis.

e Entrega 2003 - Estudos e Pesquisas Realizados

Consiste na realizagdo de estudos técnicos, andlises, levantamentos e
avaliagées voltados ao embasamento de decisées estratégicas relacionadas a
gestdo, exploragdo e valorizagdo de ativos sob responsabilidade do Estado. Envolve
a producgdo de informagdes qualificadas que subsidiem a avaliagdo de viabilidade,

estruturagdo de projetos, definigio de modelos de negbcios, identificagéo de

oportunidades de receita e suporte & tomada de decisdo, conforme a natureza de
21
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cada ativo e a deliberagdo dos érgdos competentes. Os projetos relacionados ao
planejamento estratégico sdo a Edigdo do Marco Legal da exploragdo de Loterias do
Estado do Ceard, a Formagdo de empresa para exploragdo eficiente dos imobveis

publicos com vocagdo para estacionamento, e a Criagdo do Farol da Governanga.

¢ Entrega 2175 - Certificado Implantado

Refere-se a formulagdo da politica publica de qualificagéo da governanga e
da gestdo das participagées societdrias do Estado do Ceard. Compreende o
desenvolvimento de critérios, mecanismos e instrumentos voltados & avaliagdo das
estatais, mapeamento de ativos e identificagdo de oportunidades de valorizagdo e
geracdo de receita, bem como a sistematizagcdo de informagdes
econdmico-financeiras, organizacionais e de desempenho. Inclui ainda a
estruturacdo de pardmetros para acompanhamento das sociedades de economia
mista e empresas publicas, contribuindo para a profissionalizagdo da gestdo, a

transparéncia e o alinhamento com boas praticas de governanga corporativa.

Ao otimizar a administracdo e o retorno dos ativos publicos, a Companhia
contribui diretamente para o desenvolvimento sustentavel e para a geragdo de

valor econdmico e social.

Além disso, as acées estdo alinhadas & Misséo da Companhia (“Contribuir
com o desenvolvimento do Estado do Ceard por meio da gestdo eficiente dos ativos
pUblicos”) e a sua Visdo (“Tornar-se, até 2028, referéncia nacional em gestdo de

ativos pUblicos orientada ao interesse coletivo”).

Com base nessa missdo institucional, a CearaPar revisa anualmente seu
Plano de Gestdo Estratégica e de Negdcios, documento que define o negdcio, os
clientes, a missd@o, a visGo de futuro e os valores da empresa, além de estabelecer

perspectivas, objetivos e projetos estratégicos.
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6. Recursos para Custeio de Politicas Pablicas

A CearaPar atua majoritariamente como uma estruturadora de projetos,
cujas politicas publicas sdo executadas por meio da gestdo e monetizagdo de
ativos do Estado do Ceard, e ndo pela prestacdo de servigos diretamente custeados
por tarifas ou transferéncias da Unido. Dessa forma, o custeio das atividades da
Companhia estd relacionado a geragdo de receitas proprias decorrentes de sua

atuacdo técnica e operacional junto ao Governo do Estado.

As despesas da CearaPar em 2024 foram financiadas, por meio do Contrato
de Prestacdo de Servicos n° 45/2024 assinado em 2023 junto & Secretaria da
Fazenda do Estado do Ceard (Sefaz-CE), voltado & gestdo das participagées
societdrias do Estado. Esse contrato representou um marco para a Companhia, ao
viabilizar a geragdo de receitas préprias e possibilitar que parte das despesas

operacionais fosse custeada com recursos provenientes de sua atividade-fim.

No exercicio de 2024, a receita auferida permitiu, além de outras atividades, o
custeio da equipe responsdvel pelo processamento das doagdes e cessées ndo
onerosas de ativos imobilidrios, bem como pelo assessoramento técnico ao

Conselho de Administracdo das Empresas Estatais do Ceard (CONAG).

Importa destacar, contudo, que essas atividades, embora ordinariamente
prestadas ao Estado, ainda ndo possuem previsdo de remuneracdo especifica, o
que pode comprometer a sustentabilidade financeira da Companhia no préximo
exercicio caso ndo sejam viabilizadas novas fontes de receita. Nesse sentido, a
CearaPar vem ampliando sua atuag¢do e buscando novas frentes de monetizagdo,
de forma a consolidar um modelo de auto sustentagdo financeira para o custeio de

suas politicas publicas e projetos estratégicos.
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7. Impactos econémico-financeiros da operacionalizagéo das
Politicas Puablicas

Por se tratar de uma companhia em fase de consolidagdo, o impacto
econdmico-financeiro direto das politicas publicas executadas pela CearaPar ainda
€ incipiente, mas demonstra tendéncia de crescimento @ medida em que forem

ampliadas as operagodes iniciadas em 2024.

Durante o exercicio de 2024, a Companhia deu continuidade ao Contrato n°
37/2023 firmado com a Secretaria da Fazenda do Estado do Ceard (Sefaz-CE),
relativo a gestdo das participacdes societdrias do Estado. Esse contrato marcou o
inicio da sustentagdo parcial das despesas operacionais com receitas proprias,
reduzindo gradualmente a dependéncia de aportes do Tesouro Estadual e

configurando um avango relevante em direcdo a auto sustentabilidade econémica.

Entretanto, parte significativa das ag¢des vinculadas & implementagdo das
politicas publicas, como o processamento de doagdes e cessdes ndo onerosas de
imobveis e o assessoramento técnico ao Conselho Estadual de Gestdo de Ativos
(CONAG), ainda na@o possui remuneracgdo especifica. Essas atividades geram custos
administrativos e de pessoal sem correspondente cobertura financeira, impactando
temporariomente os indicadores econdmico-financeiros da Companhia, em

especial o resultado operacional.

Apesar disso, tais despesas produzem beneficios indiretos expressivos ao
Estado, ao contribuir para a preservacgdo e utilizagdo eficiente do patriménio publico,
evitando a depreciagcdo de ativos ociosos e possibilitando sua destinagdo a
finalidades sociais, econdmicas e ambientais. Dessa forma, a mensuracdo do

impacto econdmico-financeiro deve considerar ndo apenas os resultados
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contdbeis, mas também indicadores complementares de eficiéncia na gestdo dos

ativos e de geracgdo de valor publico — conforme sintetizado no quadro a seguir.

Indicador

Descrigdo

Resultado
2024

Impacto
Econémico-Financeiro

Cobertura
Financeira

instituicodes

9 instituicdes

Reducgdo de custos Custeado
Imobveis Quantidade de | 29 iméveis (19 | com manutencéo de com recursos
destinados imébveis com cessdes ndo imoveis ociosos e proprios da
(cessées, destinacgdo onerosas, 9 fortalecimento CearaPar,
doacdes e autorizada pelo | doagdes, 1 institucional de 6rgdos | sem
alienagdes) CONAG alienagdo) publicos e municipios | remuneragdo
beneficiados. especifica.
Quantidade de
Imoveis imébveis Apoio & racionalizagéo | Custeado
classificados | avaliados e 20 iméveis patrimonial e com receitas
como néo classificados preparac¢do para proprias da
operacionais | como ndo monetizacdo futura. Companhia.
operacionais
NUmero de
L entes publicos e L Custeado
Municipiose |. = 7 municipios e .
instituicoes Impacto social e COM recursos

(Gestéo das
participagdes
societdrias)

L beneficiados L institucional proprios da
beneficiadas R publicas
por cessbes e CearaPar.
doagbes
Receita
proveniente do
. Contrato n° . . Receita
Receita Receita Parcial auto ..
) 45/2024 com a ) o i propria
operacional recorrente até | sustentagdo financeira .
Sefaz-CE . oriunda da
gerada dezembro/24 | da Companhia

atividade-fim.
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Impacto
Econdmico-Financeiro

Cobertura
Financeira

Receita

Impossibilida-
de de Receita

o roveniente do o Possibilidade
Possibilidade P tendo em Possibilidade de .
. Contrato n® . . de receita
de geragdo vista o Parcial auto L
; 45/2024 com a L , prépria
de Receita resultado sustentagdo financeira .
. Sefaz-CE , oriunda da
operacional . B deserto do da Companhia . .
(Allenagoo de o atividade-fim.
L LeilGo
Imbveis) ,
realizado.
Despesas de
pessoal e
. . Despesa
operacionais .
. absorvida
Custos com ligadas ao ) Integralmente
. pela Impacto negativo
politicas assessoramen- . . custeado
L . Companhia tempordrio no
publicas néo | to ao CONAG e . COom recursos
(sem resultado operacional. L
remuneradas | ao . proprios.
remuneragdo
processamento .
3 especifica)
de doacgodes e
cessdes
Percentual de
L imoveis B Monitoramen-
Vacdncia . Mensuragdo da .
L estaduais . 5 to interno,
dos imoveis 18,5% eficiéncia da gestdo
Lo desocupados . . sem custo
publicos . patrimonial. .
em relagcdo ao adicional.

total mapeado

A expectativa para 2025 &€ de aprimoramento dos resultados operacionais,

com a ampliagcdo das receitas préprias e a consequente redu¢cdo do impacto

financeiro das atividades ndo remuneradas, & medida que novos instrumentos de

monetizagdo de ativos — como o Fundo de Investimento Imobilidrio, a Securitizagdo

da Divida Ativa, os Naming Rights e as Loterias — entrarem em operacdo,

fortalecendo a sustentabilidade econédmica da CearaPar e sua capacidade de

entrega de valor publico.
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8. Governanga Corporativa

Conforme j&@ mencionado, durante o periodo de 2023/2024, a CearaPar
idealizou uma metodologia de avaliagcdo da Governanga das empresas estatais,
denominado Farol da Governanga, no dmbito de um dos produtos do Contrato de
Prestacdo de Servicos com a Secretaria da Fazenda (CTR n° 37/2023). A ferramenta
avalia todas as Estatais com participacdo societdria do Estado do Ceard, incluida a

CearaPar.

A CearaPar alcangou um desempenho aceitdvel na avaliagdo do Farol da
Governanga, obtendo uma pontuacdo de 0,81, em uma escala cujo maximo é 1,00.
Este resultado a classifica no nivel razodvel de maturidade em governanga, inclusive
quando comparado com as demais estatais cearenses de menor porte. Tal feito
reflete o compromisso continuo da empresa com a transparéncia, a integridade e a
adocdo das melhores praticas de gestdo e governanga corporativa. A avaliagdo do
Farol da Governanga &€ um importante instrumento que mede a aderéncia das
empresas a critérios rigorosos, e a nota obtida pela CearaPar, apesar de satisfatéria,
aponta para uma necessidade de melhoria, a ser alcangada ao longo dos proximos

exercicios.

A seguir, apresenta-se o organograma da CearaPar referente ao exercicio de

2024.
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NEGOCIOS E RELAGAO ADMINISTRATIVO
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9. Fatores de Riscos, Controles Internos, LGPD e Transparéncia

Por tratar-se de uma companhia, cujo papel &€ atuar como brago executivo
do Estado do Ceard, na gestdo de seus ativos publicos, e considerando que para
prestar o apoio técnico ao Estado a CearaPar deverd agir somente no sentido de
complementar as politicas publicas deliberadas pelos 6rgdos competentes, ndo
podendo assumir outras fungdes ou responsabilidades da administragdo direta ou

indireta sem que, para isso, tenha sido contratada ou conveniada.

Em suma, a CearaPar foi criada precipuamente para prestar servigo ao
Estado do Ceard e, para realizar quaisquer negocios ef/ou parcerias com o setor
privado deverd celebrar contratos com os 6rgdos, entidades e empresas estatais.
Além disso, por tratar-se de uma empresa independente, ndo poderd receber do
Estado do Ceard recursos financeiros para pagamento de despesas com pessoal ou

de custeio em geral.
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Assim, o maior risco a que estd a Companhia exposta é o de continuidade de
negocios, posto que deverd gerar receitas proprias para custear os seus custos fixos
de funcionamento, o que depende da celebragdo de contratos com os proprios

6rgdos do Estado.

Assim é que, conforme relatado no item 5 desta carta, no exercicio de 2024
este risco foi mitigado por meio do contrato celebrado com a Sefaz, relativo &
gestdo das participacdes societdrias do Estado do Ceard. Este contrato gerou
receitas préprias permitindo o custeio de parte das despesas, notadamente as
relativas ao pagamento do pessoal envolvido diretamente na prestagdo do referido
servico, bem como dos responsdveis pelas demais atividades da Companhia que

ndo possuem previs@o de remuneragdo.

O fato de ndo haver na legislagdo a especificagéio de uma remuneragdo &
CearaPar pelo servigo de gestdo dos ativos do Estado, a exemplo de uma taxa sobre
o valor patrimonial desses ativos, mas tdo somente pela intermediagdo de negdcios
realizados, expdée a Companhia ao risco de ter comprometida a sua salde

financeira, no caso da ndo viabilizagdo de novas receitas.

Os principais fatores de risco aos quais a CearaPar, a exemplo de toda
empresa, estd exposta sdo: risco de mercado, risco de crédito, risco operacional e

risco de liquidez.

Risco de mercado é a possibilidade de perda do valor econédmico dos ativos
e ou de elevagdo do valor econdmico dos passivos resultante de variagdées em

fatores como taxas de juros, taxas de cdmbio, precos de agdes e de commodities.

No caso da CearaPar, o fator risco de mercado exerce impacto de uma forma

indireta, dado que a Companhia possuia, ao final do exercicio de 2024, aplicagdes
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financeiras somente relativas ds suas disponibilidades de caixa e a propria

aplicagdo destes recursos ja representa uma mitigagdo desse risco.

A influéncia desse fator nas atividades da Cearapar estd relacionada a sua
remuneragdo pela atividode de intermediagdo de negbcios de ativos de
propriedade do Estado. No Exercicio de 2024, conforme relatado nesta Cartag, no item
3.1. Ativos imobilidrios, a intermediagéo da venda do imdvel denominado
Autédromo, por meio de leildo foi frustrada, por conta da conjuntura de mercado
que ndo favoreceu & concretizagdo do negdcio, o que impossibilitou a realizagdo de

receitas oriundas dessa atividade.

Risco de Crédito é a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao

ndo cumprimento pela contraparte de suas obrigagées nos termos pactuados.

Considerando que o papel da CearaPar € realizar contratos com os entes do
Estado para prestagdo de servigos na gestdo de ativos e intermediar negdcios com
o setor privado, a possibilidade de perdas associadas aos contratos em si, € remota.
No entanto, tal fator estd relacionado também aos negébcios de venda de ativos

porventura realizados para pagamentos parcelados.

No exercicio de 2024, o Unico contrato vigente, realizado com a SEFAZ-Ce,
conforme relatado no item 3.2. Ativos Econdmicos, foi cumprido sem qualquer
intercorréncia ou atraso no recebimento dos valores correspondentes aos produtos

entregues.

Risco Operacional € a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de
eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos,
pessoas ou sistemas. Essa definigcdo inclui o risco legal associado d inadequagdo ou

deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, ds sangbées em razdo de
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descumprimento de dispositivos legais e as indenizagdes por danos a terceiros

decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituigdo.

Com relacdo a este fator, os principais aspectos que ensejam maior atengdo
por parte da CearaPar dizem respeito ao processo de contratagdes de servigos e
aquisicdo de produtos e materiais de expediente, bem como ao processo de

controle financeiro que inclui orgamento, contabilidade, pessoal e tributos.

Para gerenciar os riscos associados ao processo de contratagdo a CearaPar
conta com uma Geréncia de Contratos que recebe o apoio das dreas demandantes
e da Assessoria Juridica e observa o que determina o desenho do processo
devidamente mapeado, bem como rege-se pela legislagdo pertinente e

regulamento interno de licitacoes (https://cepart.com.br/

requlamento-interno-de-licitacoes-e-contratos/). Uma vez celebrados os

contratos, a CearaPar adota a préatica de designar Gestores de Contratos para o
devido acompanhamento e fiscalizagdo de suas execugodes, renovagoes,

repactuagoes e recontratagoes.

Os principais contratos atualmente vigentes na Companhia sdo os
celebrados para prestacdo de servigos terceirizados e para desenvolvimento de
sistemas e de servicos de informdtica. Com relagdo ao contrato de servigos
terceirizados estd prevista para o exercicio de 2025 a regularizagcdo no que diz
respeito a finalizagdo das repactuacdes relativas aos exercicios de 2023 e 2024, que
sofreram ajustes no processo apds avaliagcdo dos procedimentos adotados para

mitigar as inconformidades observadas.

Com relagdo ao servigo de desenvolvimento de sistemas o risco operacional
associado diz respeito ao processo de acompanhamento das entregas para fins do

correto reconhecimento contdbil como ativo intangivel. Assim, conforme

recomendado pela Auditoria Externa é necessdrio que sejam mantidos documentos
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formais que evidenciem a comprovacgdo dos critérios de capitalizagéo previstos na
NBC TG 04, tais como estudos de viabilidade técnica, planos de conclusdo,
estimativas de beneficios econdmicos futuros e controles segregados de custos de
pesquisa e desenvolvimento, bem como seja instituido o relatério de composicdo e
acompanhamento do intangivel. Tal recomendagdo deverd ser atendida no

exercicio de 2025.

Conforme relatado nas notas explicativas das demonstragdes contdbeis de
2024, “o total registrado como intangivel, ao final do exercicio de 2024, alcangcou o
valor de R$ 234.148. Valor este que ainda ndo foi amortizado, posto tratar-se de
modulos de um sistema em desenvolvimento ainda em andamento. Vale destacar
que o desenvolvimento do sistema sofreu uma reformulagdo em que foi realizado
um estudo que resultou na ampliagdo do escopo, redefinindo a descricdo do
projeto para Sistema de Administracdo de Ativos Publicos do Estado do Ceard, com
o objetivo de fomentar o planejamento, a programagdo, a execucgdo centralizada, a
orientagcdo normativa, o controle técnico, a fiscalizagdo e acompanhamento das
atividades relacionadas aos ativos publicos, estando o intangivel em uma nova
fase de pesquisa, cujos gastos foram reconhecidos como despesa. Porém, todas os
modulos ja desenvolvidos ndo sofrerdo descontinuidade, pois serdo incorporados
sem perda de funcionalidades, ndo existindo, portanto, indicios que o ativo

intangivel sofreu perda de seu valor”.

O processo de controle financeiro, que inclui o acompanhamento do
orgamento de receitas e despesas e de investimento, contas a pagar e contas a
receber, também estd sendo objeto de desenvolvimento de sistema incluido no
mesmo contrato de que trata o comentdrio sobre ativo intangivel. Este sistema ird
permitir um melhor controle sobre a gestdo financeira da Companhia mitigando

riscos operacionais relativos a tal atividade.
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Os processos de contabilidade, pessoal e tributos sd@o executados por
empresa terceirizada, cabendo & administragcdo da Companhia encaminhar toda
documentagdo necessdria e realizar os controles e conciliagées para verificar a

conformidade dos demonstrativos contdbeis. Essa atividade & exercida pela

Geréncia Administrativo-Financeira e pela Geréncia de Riscos e Conformidade.

Risco de Liquidez & a possibilidade de a instituigéo ndo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigagdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras,
inclusive as decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas operagdes

didrias e sem incorrer em perdas significativas.

Com relagdo a este fator de risco, a CearaPar apresentou, ao final de 2024 um
indice de liquidez de 2,72, com um ativo circulante de R$ 1.238,2 mil, contra um
passivo circulante de R$ 4555 mil. No entanto, vale destacar que a Companhia
encerrou o exercicio de 2024 com um prejuizo de R$ 245,9 mil, resultando em um
prejuizo acumulado de R$ 3.957,3 mil, e um Patrimdnio Liquido de R$ 1.042,7 mil, o que
poderia ensejar um risco de continuidade do negécio, haja vista a necessidade de
geracdo de receitas recorrentes que permitam atingir o ponto de equilibrio com

relagéo aos seus custos fixos.

Nesse sentido, vale observar o que foi relatado na Nota Explicativa 1 -
Contexto operacional, s demonstragdes contdbeis ao Exercicio findo em 2024, que
“em 31 de julho de 2024 e em 27 de dezembro de 2024, foram formalizados dois
contratos comerciais relevantes com a Secretaria da Fazenda do Estado do Ceard
(SEFAZ) e com a Procuradoria Geral do Estado do Ceard (PGE-CE), respectivamente,
cujo objeto sdo prestacdo de servicos de intermediacdo da alienacdo e cessdo
onerosa de iméveis do Governo do Estado do Ceard (Contrato 045/2024 - SEFAZ) e

Prestacdo de servigos de assessoramento, operacionalizagdo, originagdo e suporte

33




Av. Pessoa Anta, 274, 29 andar

Espago Inovagédo - Centro, Fortaleza/CE
CEP.: 60.060-188

\\ CNPJ N.: 44.062.163/0001-74
»// CearaPar - an062.

GESTAO DE ATIVOS www.cepart.com.br

na estruturagcdo de um veiculo de investimentos para a securitizagcdo de direitos

creditérios inscritos na divida ativa do Estado do Cearé (Contrato 01/2024-PGE)".

No entanto, apesar da assinatura dos contratos dentro do periodo contabil
encerrado, até a data do balango ndo houve movimentagcdes financeiras
relacionadas a esses acordos. No entanto, esses contratos representam
compromissos futuros que poderdo impactar os resultados da companhia nos
exercicios subsequentes. A administragdo segue monitorando a execugdo desses
contratos e eventuais impactos financeiros serdo refletidos nos periodos em que as

transacgdes efetivamente ocorrerem.

Por outro lado, conforme apresentado na Nota Explicativa 16 — Evento
Subsequente - das demonstragdes contdbeis ao Exercicio findo em 2024, “A
Companhia recebeu um aporte financeiro no valor de R$ 12.000.000, do Governo do
Estado do Ceard, proveniente de Refor¢co de Dotagcdo Orcamentdria, aberto por
meio do Decreto 36.428, de 31 de janeiro de 2025, publicado no Diario Oficial do
Estado de mesma dataq, reforcando a capacidade financeira da Companhia e sua
continuidade operacional. Esse aporte permitird a execug¢do dos planos
estratégicos, a manutencdo das operagbées e o cumprimento de obrigacdes

financeiras futuras, fortalecendo a posi¢cdo da Companhia no mercado”.

Risco Estratégico & a possibilidade de ocorréncia de impactos no
desempenho efou crescimento da Instituicdo face eventos internos ou externos,
mudangas adversas na legislagdo, no ambiente de negdcios ou de utilizagdo de

premissas inadequadas nas tomadas de decisdo.

Na gestdo do Risco Estratégico, o principal procedimento adotado pela
Companhia em 2024 foi uma efetiva articulagdo e assessoramento aos poderes

executivos e legislativo do Estado com a finalidade de aprovagdo de instrumentos

legais para permitir uma melhor atuagdo da CearaPar no cumprimento de sua
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missdo. A legislagdo aprovada em 2024 estd apresentada resumidamente no item

11. dessa Carta, bem como pode ser acessada no site da Companhia
(https://cepart.com.br/legislacao/).

Outros fatores de risco que podem afetar as empresas sdo: risco

reputacional, risco de conformidade e risco cibernético.

Risco Reputacional &€ o risco decorrente da percepgé@o negativa sobre a
Instituicdo, por parte de clientes, contrapartes, acionistas, investidores, 6rgdos
governamentais, comunidade ou supervisores, que pode afetar adversamente a

sustentabilidade do negdcio.

Na gestdo do Risco Reputacional, a principal questdo diz respeito ao
desconhecimento do papel e da propria Companhia por parte dos publicos de
interesse (Stakeholders). Os principais procedimentos adotados pela companhia
foram as articulagdes com os érgdos governamentais do Estado que redundaram
nas alteragées da legislagdo e na celebragdo dos contratos referidas nos itens 1.1 e

3.2 desta Carta.

Outro instrumento para mitigar este risco a Companhia realiza a coleta de
reclamagoes, dendncias, sugestdes e elogios por meio da ouvidoria que se utiliza do

portal Ceard Transparente para atendimento ao cidaddo.

No entanto, a Companhia ainda carece de um Plano de Comunicagdo que
possa mitigar este risco, aperfeicoando e implementando agdes de marketing,
noticias nas diversas midias, utilizagdo de redes sociais e da realizagdo de
pesquisas de satisfagdo junto aos clientes, bem como retomando a realizagéo

Encontro das Estatais Cearenses, realizado em 2022 e 2023.
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Risco de Conformidade é o risco que ocorre quando a instituicdo ndo estiver
aderente ao arcabougo legal, d regulamentagdo infralegal, ds recomendagdes dos

orgdos de supervisdo e, quando aplicdveis, aos codigos de ética ou de conduta.

O Cbdigo de conduta ética da CearaPar faz parte de um conjunto de codigos
de ética especificos para cada 6rgdo do governo do estado do Ceard e estd
baseado no Decreto n° 29.887/2009 (que estabelece o Sistema de Etica e

Transparéncia do Poder Executivo estadual) e estd disponivel em
https://cepart.com.br/codigo-de-etica-e-conduta/.

Na gestdo do Risco de Conformidade, os demais procedimentos adotados
pela Companhia ainda sdo incipientes, principalmente na andlise da conformidade
nos processos da Instituigdo, que carece de uma retomada do mapeamento de

processos ja identificados, incluindo a implantagdo de controles necessarios.

Risco Cibernético é a possibilidode de perdas decorrentes do
comprometimento da confidencialidade, integridade e disponibilidade de dados ou
sistemas tecnoldgicos, bem como do descumprimento ao disposto na Lei Geral de

Protecdo de Dados (Lei 13.709, de 14 de agosto de 2018).

Na gestdo do Risco Cibernético as agbdes da Cearapar foram direcionadas
para a ratificagdo da instituicdo e funcionamento da Comiss@o Interna de
Implementagéo da Lei Geral de Protegéo de Dados (CILGPD) por meio de Portaria
emitida em fevereiro de 2024 com a realizagdo, em seguida, de Workshop com
consultoria externa e colaboradores da Companhia, que abordou aspectos da

mencionada lei federal.

Em setembro de 2024 foi instituido, no dmbito da Companhia de Participagdo

e Gestdo de Ativos do Ceard - CearaPar, o COMITE DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS
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(cPDP), como suceddneo da COMISSAO INTERNA DE IMPLEMENTACAO DA LEI GERAL DE

PROTECAO DE DADOS (CILGPD).

As atividades sob a responsabilidade do CPDP, relativamente d adequacdo
da CearaPar as disposi¢dées da LGPD, passaram a ser desenvolvidas de forma
coordenada com aquelas sob a responsabilidade do COMITE SETORIAL DE ACESSO A
INFORMAGAO (CSAI), cujos trabalhos desenvolvidos passaram a ser supervisionados
pela Diretoria Administrativo-Financeira da CearaPar, com o objetivo de
compatibilizd-los com as atividades desenvolvidas pelo conjunto dos 6rgdos
colegiados instituidos no dmbito da Companhia. Ainda em setembro de 2024 foi
realizada a designagdo dos Encarregados de Tratamento de Dados Pessoais (ETDP)

da Companhia.

Apesar desses esforgos realizados, a Companhia se encontra em estagio
inicial de maturidade, sem concluir ainda plenamente as etapas necessdrias a
adequacdo a LGPD, ou sejg, a CearaPar mostra avangos reconhecendo a obrigagéo
legal, até mesmo além da LGPD. Todavia, apesar desses progressos, praticas mais
estruturadas e estratégicas, como a avaliagdo de riscos e o mapeamento
aprofundado de processos organizacionais, ainda sdo incipientes, indicando

lacunas na consolidagdo de uma abordagem sistémica a protecdo de dados.

10. Remuneracéo

A remuneracdo dos membros dos 6rgdos de governanga e dos empregados
da CearaPar € alinhada aos objetivos do negbcio e aos interesses dos acionistas. O
intuito & promover o engajamento de todos de forma transparente, em consondncia

com as praticas de mercado e o uso racional dos recursos da Companhia.
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Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do

Conselho Fiscal tem sua remuneracdo fixada anualmente na Assembleia Geral dos

Acionistas, conforme prevé o art. 152 da Lei Federal n° 6.404/1976 (Lei das Sociedades

Anénimas). Dessa forma, a remuneracdo referente ao periodo de 2024 dos referidos

6rgdos de governanga foi definida através da Assembleia Geral Ordindria e

Extraordindria.

11. Estrutura Estatutdria de 2024 e

remuneracéo da

administragéo e membros colegiados

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Membro — Mdndato - Remuneracdo
Inicio Fim
Carlos Eduardo dos Santos Marino 26/10/21 31/12/24 R$ 5.000,00
Carolina Price Evangelista Monteiro 25/07/24 31/12/24 R$ 5.000,00
Erikson Tesolini Viana 26/10/21 31/12/24 R$ 5.000,00
Fabrizio Gomes Santos 27/03/23 31/12/24 R$ 5.000,00
Hallyson Marques Farias 26/10/21 01/07/24 R$ 5.000,00
Hélio Winston Barreto Leitéo 09/05/22 31/12/24 R$ 5.000,00
José Nelson Martins de Sousa 26/10/21 31/12/24 R$ 5.000,00
Mara Limonge Macedo 26/10/21 31/12/24 R$ 5.000,00
Uinie Caminha 26/10/21 31/12/24 R$ 5.000,00
Vilma Maria Freire dos Anjos 27/03/23 31/12/24 R$ 5.000,00
DIRETORIA EXECUTIVA
Mandato N
Membro — - Remuneracdo
Inicio Fim
Carlos Eduardo dos Santos Marino 26/10/21 04/06/24 R$ 0,00
Carolina Price Evangelista Monteiro 05/06/24 31/12/24 R$ 20.475,79
Rivaldo Pinheiro Filho 07/12/23 31/12/24 R$ 15.556,85
Raquel Soares Fernandes Teotonio 15/01/24 07/10/24 R$ 15.556,85
Marisa Tedfilo Leitéio 02/12/24 31/12/24 R$ 15.556,85
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CONSELHO FISCAL

Mandato ~
Membro — - Remuneracdo
Inicio Fim
Flavio Ataliba Flexa Daltro Barreto 26/10/21 31/12/24 R$ 3.500,00
Moema Cirino Soares 26/10/21 31/12/24 R$ 3.500,00
Marcio Cardeal Queiroz da Silva 28/03/23 31/12/24 R$ 3.500,00

A remuneragdo da administragdo, conselheiros e empregados da

Companhia podem ser consultados no site (https://cepart.com.br/remuneracoes/).

12. Dados econdmico-financeiros e comentdrios sobre o
desempenho

Nos primeiros anos de operagdo, a CearaPar concentrou seus esfor¢os na
estruturacdo da empresa e na implantagdo de sua governanga. Entre 2021 e 2022, a
Companhia ndo obteve receita operacional, financiando suas atividades
exclusivamente por meio do aporte do capital do capital, efetivado pelo Estado do
Ceard em duas parcelas que totalizaram R$ 5 milhdes. Esses recursos foram

destinados d instalagdo fisica e a formagdo da equipe.

A partir do 4° trimestre de 2023, com a assinatura do contrato de prestagdo
de servicos @& Secretaria da Fazenda do Estado do Ceard (Sefaz-CE),
especificamente no que diz respeito a gestéo das participagdes societdrias do
Estado do Ceard, a Companhia passou a gerar receitas proprias. Esse avango

marcou o inicio efetivo de suas operagdes, permitindo que parte das despesas fosse

custeada com recursos oriundos de sua atividade-fim.
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No final de 2024 os ativos da Companhia estavam concentrados em (a)
Caixa e Equivalentes de Caixa, representando 67,8% do Ativo Total, com um saldo de
R$1.015,5 mil, contra R$ 1.574,5 mil em 31/1/2023 (87,0%, do Ativo Total); (b) Impostos a
Recuperar, com saldo de R$ 222,5 mil equivalente a 14,9% do total; (c) Imobilizado,
com saldo de R$ 25,9 mil, equivalente a 1,7% do total; e (d) Intangivel, com saldo de

R$ 234,1,0 mil ou 15,6% do total.

Os custos e despesas totais no exercicio de 2024 importaram no valor de R$
5,9 milhdes (média mensal de R$ 493,4 mil) contra, R$ 3,6 milhdes em 2023 (média
mensal de R$ 300,0 mil), O que representou um acréscimo de 64,5% no ano. Isso
decorreu dos gastos com a prépria estruturacdo da Companhia, notadamente da
formacgdo de sua equipe, e dos dispéndios com terceirizados, no valor de R$ 619,2 mil
em 2024 contra R$ 179,4 mil em 2023; e com servigos e informatica, no valor de R$

924,5 mil, contra R$ 32,5 mil em 2023.

Observa-se que o maior dispéndio ocorre por conta das despesas com

pessoal e com servigos de informdtica, o que & natural em uma empresa de

prestacdo de servicos.

Com relagdo as receitas geradas pela companhia, considerando que a maior
parte de seus ativos estd alocada na rubrica “Caixa e Equivalentes de Caixa”,
significa que tais disponibilidades estdo aplicadas em ativos financeiros que
renderam, ao longo dos meses, as receitas financeiras liquidas mostradas no
Grdafico a seguir, onde se vé também que as taxas de rentabilidade mensal das
aplicagdes financeiras se aproximaram da taxa Selic acumulada em cada um dos

meses do ano de 2023 e 2024.
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No que se refere as receitas geradas pelas operagdées da Companhia,

destaca-se que, como jG@ mencionado, estas passaram a ocorrer a partir do 4°

trimestre de 2023, com a formalizagdo do contrato de prestagdo de servigcos voltado

a gestdo das participagdes societdrias do Estado do Ceard.

Observa-se que, até o final do 3° trimestre de 2023, a CearaPar registrou

sucessivos resultados negativos. Essa tendéncia foi revertida no 4° trimestre daquele

ano e continuada ao longo do exercicio de 2024, impulsionada pelas receitas

provenientes do contrato celebrado com a Sefaz-CE para a prestagdo de servigos

de gestdo das participagdes societdrias do Estado.

Dessa forma, o exercicio de 2024 marcou uma etapa decisiva para a

CearaPar, consolidando sua estrutura financeira e operacional como instrumento

estratégico do Governo do Estado do Ceard na gestdo de participagdes societdrias.
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Demonstragdo de Resultados — Exercicio de 2024 - Valores em R$ mil

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Descricdo 31/12/2024
RECEITA LiQUIDA 6.085,7
(-) Custos dos Servigos Prestados (866,0)
(=) LUCRO BRUTO 5.219,7
(-) Despesas Gerais e Administrativas (5.291,8)
(=) RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS (72)1)
(+) Receitas Financeiras 122,5
(-) Despesas Financeiras (7.)
(=) RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 43,3
(-) Tributos s/Lucro (289,1)
(=) PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (245,8)
RESULTADO POR AGAO (REAIS/AGAO) (0,0160466)

13. Comentdrios dos Administradores

Ao encerrar a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga
Corporativa, referente ao exercicio de 2024, reafirmamos nosso compromisso com a
transparéncia, a boa governanga e a contribuicdo para o desenvolvimento
socioecondmico do Estado do Ceard. O ano de 2024 representou um marco de
transformagdes significativas para a CearaPar, com a ampliagdo de suas
competéncias legais e o fortalecimento de seu papel estratégico na gestdo de

ativos publicos.

A promulgagéo da Lei Estadual n° 18.848/2024 redefiniu o escopo de atuagdo
da Companhia, conferindo-lhe novas atribuicbes como a exploragéo de atividades
lotéricas, a criagdo e controle de Fundo Garantidor de Crédito e a atuagdo direta na
andlise e monitoramento de cessdes e doagdes de imbveis publicos. Também se

destacam a legitimagdo para estruturar e gerir Fundo de Investimento Imobiliario

(Lei n° 18.981/2024), a regulamentacdo da cessdo de naming rights de
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equipamentos publicos (LC n° 338/2024), a normatizagdo da securitizagdo da divida
ativa (Lei n°19.121/2024) e a regulamentagdo do servigo publico estadual de loterias
(Decreto n° 36.356/2024). Tais avangos reforcam a centralidade da CearaPar como

agente de inovagdo na politica de gestdo patrimonial do Estado.

No campo da gestdo de ativos imobiliarios, destacam-se as deliberagdes do
CONAG, apoiadas técnica e administrativamente pela Companhia, que resultaram
na classificagdo de 70 imbveis como ndo operacionais, na cessdo ndo onerosa de 14
imoveis, na doagdo de 8 imdveis e na autorizagdo de alienagdo e integralizagdo
patrimonial relevantes, inclusive com a aprovagdo do aumento de capital social da
CearaPar no valor de R$ 12 milhdes. Ressalta-se ainda a condugdo da sessdo
publica de leildo do Autédromo Internacional Virgilio Tvora, que, embora ndo tenha
resultado em arremate, trouxe expressiva visibilidade ao patriménio do Estado e as

oportunidades de negbcios associadas.

No dmbito dos ativos financeiros a CearaPar contribuiu sobremaneira com a
elaboragdo de legislagées que trouxeram instrumentos sofisticados de mobilizagéo
de recursos, como a securitizagdo da divida ativa, os fundos de investimento
imobilidrio e a operacionalizagdo do mercado de naming rights. Essas novas
competéncias consolidaom a Companhia como vetor de inovagdo e

sustentabilidade fiscal.

O alinhamento estratégico com o Plano Plurianual do Estado (2024-2027),
garantiu que nossas agdes permanecessem orientadas ao interesse publico, &
responsabilidade socioambiental e ao fortalecimento da gestdo estatal. Atuamos
sob padrbes elevados de ética, transparéncia e conformidade, assegurando a

integridade das operagdes e a perenidade da Companhia.

N6s, Administradores da CearaPar, agradecemos a todos os colaboradores,

parceiros institucionais e 6rgdos de controle que contribuiram para os resultados
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alcangados. Reafirmamos nossa dedicagcdo em consolidar a Companhia como
referéncia nacional na gestdo de ativos publicos, confiantes de que os avangos de
2024 representam bases soélidas para novos patamares de desenvolvimento e

inovacdo nos préximos anos.

14. Manifestagdo do Conselho de Administragéo

O Conselho de Administracdo da CearaPar declara que aprovou nesta data a
Carta Anual de Politicas PUblicas e Governanga Corporativa referente ao exercicio
2024, em conformidade com os incisos |, lll e VIl do art. 8° da Lei Federal n®13.303, de

30/06/2016.
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