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POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS, EMPREGOS E SALARIOS

CONTROLE DE VERSOES

REVISAO

DATA DE
APROVAGAO

DESCRIGAO

7.0

25/02/2026

Sétima versao da Politica, aprovada na 532 Reunido Ordinaria
do Conselho de Administragéo. Alterados, parcialmente, os
requisitos exigidos para o desempenho do emprego em
comissao de Assessor de Comunicagao.

6.0

28/08/2025

Sexta versdo da POLITICA, aprovada na 492 Reuni&o
Ordinaria do Conselho de Administracdo. Cria o Emprego em
Comissao de Gerente de Pessoas e Organizacao (artigo 28),

por meio da convolagdo de um Emprego em Comisséo de

Assessor Técnico Pleno; altera o ANEXO no que se refere ao
emprego criado; altera as competéncias do Gerente

Administrativo-Financeiro; renumera os anteriores artigos 28 a

36 que passam a serem numerados como 29 a 37; inclusdo do
inciso VIl do artigo 21, na forma agora redigida, com

renumeracao dos demais incisos, de forma a esclarecer
beneficio atribuido aos diretores da Companhia.

5.0

30/05/2025

Quinta versdo da POLITICA, aprovada na 442 Reunido
Ordinaria do Conselho de Administragdo. Altera o ANEXO, no
que se refere aos valores das remuneragdées mensais dos
empregos em comissao.

4.0

27/02/2025

Quarta versdo da POLITICA, aprovada na 412 Reunido
Ordinaria do Conselho de Administracdo. Acrescenta requisito
para o desempenho do emprego de Gerente de Ativos
Imobiliarios.

3.0

27/06/2024

Terceira versdo da POLITICA, aprovada na 332 Reunido
Ordinaria do Conselho de Administragdo da COMPANHIA.
Inclusdo dos beneficios aos membros da Diretoria Executiva,
alteragdo das caracteristicas dos empregos em comissao e
reviséo geral do documento.

2.0

26/05/2023

Segunda versao da POLITICA, aprovada na 20? Reunido
Ordinaria do Conselho de Administracado da COMPANHIA.
Alteragéo do cargo de Assessor Técnico, vinculado a Diretoria
da Presidéncia, em Assessor Técnico Il, bem como a inclusdo
do cargo Assessor Técnico | na Diretoria da Presidéncia e
Assessor Técnico | e Assessor Técnico Il na Diretoria de
Negocios e na Relagdo com Investidores e na Diretoria
Administrativo-Financeira.

1.0

24/02/2022

Primeira versao da POLITICA, aprovada na 52 Reuni&o
Ordinaria do Conselho de Administragado da COMPANHIA.
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COMPANHIA DE PARTICIPAGAO E GESTAO DE ATIVOS DO CEARA -
CEARAPAR

POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS, EMPREGOS E SALARIOS

Pelo presente instrumento, a COMPANHIA DE PARTICIPACAO E GESTAO DE
ATIVOS DO CEARA — CEARAPAR, pessoa juridica de Direito Privado, devidamente
inscrita no CNPJ/MF sob o nimero 44.062.163/0001-74, com sua sede na cidade de
Fortaleza/CE, na Rua Avenida Pessoa Anta, 274, Espaco Inovagao, Centro, CEP
60060-188, doravante denominada simplesmente COMPANHIA (ou CEARAPAR ou
EMPRESA), institui a sua POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS, EMPREGOS E
SALARIOS, doravante denominada simplesmente POLITICA, a qual seréa regida pelas
disposicdes a seguir discriminadas.

TITULO |
DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. 1° A presente POLITICA atende ao que se encontra estabelecido no artigo 18, inciso
I, da Lei Federal n® 13.303 (Lei das Estatais), de 30 de junho de 2016, estabelecendo,
com relagdo a gestdo de pessoas, empregos e salarios, os objetivos, as diretrizes, as
atribuicdes, as responsabilidades, as competéncias e os requisitos para o desempenho
dos empregos, em consonancia com o Planejamento Estratégico da COMPANHIA, com
o objetivo de promover o desenvolvimento, a valorizagao, o engajamento e a satisfagéo
dos corpos diretivo e funcional e de contribuir para a superacdo dos desafios
estratégicos e operacionais da CEARAPAR.

Art. 2° A Diretoria Executiva da COMPANHIA devera revisar esta POLITICA sempre que
necessario e submeter as suas atualizagbes ao Conselho de Administragdo, para
aprovacgao.

CAPITULO |
DA ABRANGENCIA

Art. 3° A presente POLITICA se aplica aos diretores, empregados publicos, empregados
em comissao, servidores e empregados publicos cedidos, estagiarios e aprendizes que
mantiverem vinculo com a COMPANHIA.

CAPITULO Il
DO GLOSSARIO

Art. 4° Para os efeitos desta POLITICA, considera-se:

| — cargos estatutarios: cargos de natureza eletiva, selecionados pelos 6rgdos
deliberativos da COMPANHIA, quais sejam:

a) conselheiro de administragao: integrante do Conselho de Administragao, eleito pela
Assembleia Geral,

b) conselheiro fiscal: integrante do Conselho Fiscal, eleito pela Assembleia Geral; e
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c) diretor: integrante da Diretoria Executiva, eleito pelo Conselho de Administracao;

Il — colaboradores: em seu conjunto, os empregados publicos, os empregados em
comissao, os servidores e os empregados publicos cedidos, os estagiarios e os
aprendizes que mantiverem vinculo com a COMPANHIA;

[l — empregado em comissao: colaborador da COMPANHIA investido em um emprego
em comissao;

IV — empregado publico: colaborador da COMPANHIA investido em um emprego
publico; e

V — empregados: quando nao utilizada qualquer qualificagéo, se refere ao conjunto dos
empregados em comissao e dos empregados publicos.

CAPITULO Il
DA FUNDAMENTAGAO LEGAL E REGULAMENTAR

Art. 5° O presente documento esta fundamentado nos seguintes instrumentos legais e
regulamentares:

| — Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016 (Lei das Estatais);
Il — Lei Federal n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades por Acgdes);

[Il — Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943 (Consolidagao das Leis do Trabalho —
CLT);

IV — Lei Estadual (CE) n°® 16.698, de 14 de dezembro de 2018 (Criagédo da CEARAPAR);
V — Estatuto Social da COMPANHIA;

VI — Regimento Interno da Diretoria Executiva da COMPANHIA;

VIl — Cédigo de Conduta e Integridade da COMPANHIA; e

VIII — Plano de Negdcios e Estratégia de Longo Prazo da COMPANHIA.

CAPITULO IV
DOS OBJETIVOS E DAS DIRETRIZES

Art. 6° Constituem-se como objetivos da presente POLITICA:

| — definir as competéncias dos empregos em comissdo e 0s requisitos para o seu
desempenho; e

Il — estabelecer a politica remuneratoria e de beneficios da COMPANHIA, para os
diretores e os empregados em comissao.
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Art. 7° Constituem-se como diretrizes da presente POLITICA:
| — a gestdo de pessoas alinhada ao planejamento estratégico;

Il — as atitudes, os comportamentos e as condutas dos colaboradores pautadas de
acordo com o Cadigo de Conduta e Integridade da COMPANHIA;

Il — a gestao do efetivo de colaboradores visando ao objetivo de atender os desafios da
COMPANHIA; e

IV — a gestao da comunicagdo compartilhada com todos os envolvidos no cumprimento
desta politica.

~CAPiTULO \
DAS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Art. 8° Compete ao Conselho de Administracdo aprovar a presente POLITICA e
monitorar a sua aplicacgao.

Art. 9° Compete a Diretoria Executiva da COMPANHIA deliberar quanto as praticas
adotadas e prover meios apropriados para desenvolver, implementar € manter a
presente POLITICA, acompanhando o seu monitoramento e propondo ao Conselho de
Administracao as revisdes que se fizerem necessarias.

Art. 10. Compete a area de gestéo de pessoas da COMPANHIA, com relagéo a esta
POLITICA:

| — implementar a presente POLITICA no ambito da empresa, monitorando o seu
cumprimento;

Il — disseminar a presente POLITICA no ambito da empresa em consonancia com a
legislacao e normativos que regulamentam sua aplicagao;

Il — disponibilizar ferramentas adequadas para os gestores administrarem de forma
eficiente as suas equipes;

IV — gerir as informagdes pessoais e profissionais dos colaboradores, com transparéncia
e respeito a confidencialidade; e

V — avaliar, periodicamente, a presente POLITICA, objetivando o seu aperfeicoamento,
sugerindo as alteragdes necessarias a Diretoria Executiva.

Art. 11. Compete a todos os gestores da COMPANHIA, com relagdo a presente
POLITICA:

| — disseminar, contribuir, incentivar e fazer cumprir as diretrizes estabelecidas nesta
POLITICA;

Il — proporcionar um ambiente onde as pessoas estejam comprometidas com o seu
trabalho e motivadas em oferecer o seu melhor para garantir o sucesso da empresa;
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Il — promover o aprendizado, 0 engajamento e construir compromissos com suas
equipes, para alcangar os objetivos da COMPANHIA; e

IV — utilizar as ferramentas disponibilizadas pela area de gestdao de pessoas para a
gestado de suas equipes.

Art. 12. Compete a todos os colaboradores da COMPANHIA, com relagéo a esta
POLITICA:

| — cpnhecer, contribuir, incentivar e fazer cumprir as orientacoes estabelecidas nesta
POLITICA; e

Il — comunicar a area de gestdo de pessoas eventuais agbes que comprometam as
diretrizes desta POLITICA.

TiTuLo Il
DOS CARGOS ESTATUTARIOS E DOS EMPREGOS NAO ESTATUTARIOS

Art. 13. Cargos estatutarios sdo aqueles que devem ser preenchidos como decorréncia
de eleicao pela Assembleia Geral — os conselheiros de administragao e os conselheiros
fiscais — ou pelo Conselho de Administragcdo — os diretores —, cujas atribuicbes e
competéncias se encontram estabelecidas, dentre outros instrumentos legais ou
regulamentares, na Lei Federal n® 13.303, de 2016; na Lei Federal n° 6.404, de 1976;
na Lei Estadual (CE) n° 16.698, de 2018; no Estatuto Social da COMPANHIA e no
Regimento Interno da Diretoria Executiva.

Art. 14. Empregos nao estatutarios sao:
| — os empregos pubicos, providos mediante aprovagdo em concurso publico; e

Il — os empregos em comisséo, de livre nomeagao por parte da Diretoria Executiva da
COMPANHIA.

Art. 15. Os empregados ndo estatutarios compordo o quadro de pessoal da
COMPANHIA e, nos termos do artigo 9°, § 3°, da Lei Estadual (CE) n°® 16.698, de 2018,
serao regidos pelo Decreto-Lei Federal n® 5.452, de 1943, e suas alteragbes posteriores,
devendo ser garantida, na sua composigéo, pelo menos 50% (cinquenta por cento) de
pessoal contratado mediante concurso.

Art. 16. Fica criado, para fins de preenchimento do quadro proprio de pessoal da
COMPANHIA, o emprego publico de Analista de Ativos Publicos, que devera cumprir
expediente de 40 (quarenta) horas semanais e sera provido mediante aprovagdo em
concurso publico.

Art. 17. Até a realizag&o do primeiro concurso para o provimento do emprego publico de
Analista de Ativos Publicos, a COMPANHIA contratara pessoal para o provimento de
empregos em comissado os quais deverdo cumprir expediente de 40 (quarenta) horas
semanais, nos quantitativos e demais caracteristicas constantes desta POLITICA,
conforme o seu ANEXO.
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TiTULO NI
DA REMUNERAGAO E DOS BENEFICIOS

CAPITULO |
DA REMUNERACAO

Art. 18. Nos termos do artigo 23 do Estatuto Social da COMPANHIA, é competéncia da
Assembleia Geral fixar o valor global das remuneragdes dos cargos estatutarios da
COMPANHIA, bem como é de competéncia do Conselho de Administragao distribuir tal
montante entre os mesmos cargos.

Art. 19. Os valores das remuneragGes mensais dos empregados em comissao, vigentes
a partir de 1° de agosto de 2025, sdo aqueles constantes do ANEXO a esta POLITICA.

CAPITULO Il
DOS BENEFICIOS

Art. 20. Observada a qualidade na gestao financeira da COMPANHIA e as praticas de
mercado, poderao ser instituidos pela Diretoria Executiva, por seu exclusivo critério,
destinado aos empregados publicos e aos empregados em comissao vinculados a
COMPANHIA, os seguintes beneficios:

| — plano de saude e odontoldgico;

Il — auxilio alimentagao e/ou auxilio refeigao;

[l — auxilio combustivel e/ou estacionamento;

IV — bolsas de estudo; e

V —vale cultura.

Paragrafo unico. Os beneficios previstos no caput deste artigo poderao ter carater
indenizatorio ou ndo, e estdo limitados a 15% (quinze por cento) do valor aprovado
anualmente para gastos com pessoal relativos aos diretores, aos empregados publicos
e aos empregados em comissao vinculados a COMPANHIA.

Art. 21. Observada a qualidade na gestao financeira da COMPANHIA e as praticas de
mercado, ficam instituidos os seguintes beneficios, além da remuneragdo mensal,
destinados aos diretores:

| — auxilio combustivel, no mesmo valor pago aos empregados;

Il — auxilio alimentagao, no mesmo valor pago aos empregados;

[Il — gratificagéo natalina, equivalente ao valor da remuneragao mensal;

IV — licenga anual remunerada de 30 dias, podendo ser fracionada em até trés periodos;
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V — abono pecuniario de até 10 (dez) dias, relacionado com a licenga anual remunerada;

VI — adicional remuneratério anual equivalente a 1/3 da remuneragdo mensal, por
ocasiao do gozo da licenca anual remunerada, nas proporgdes dos periodos utilizados;

VII — adiantamento do pagamento dos beneficios mencionados nos incisos 1V, V e VI,
anteriormente a utilizacdo de cada periodo de utilizagdo da licenga anual remunerada,
caso requerido;

VIII — licenga por motivo de saude e por outros fatores geradores;
IX — pagamento de diarias, passagens e taxas de translado;

X — recolhimento mensal, ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS), de 8%
(oito por cento) da remuneracdo mensal percebia; e

XI — aplicagéo extensiva dos beneficios da Lei Federal n° 11.770, de 9 de setembro de
2008.

Paragrafo Unico. Os servidores ou empregados publicos cedidos @ CEARAPAR
deverao optar, com relacdo a cada um dos beneficios mencionados no caput, entre
aqueles instituidos pela COMPANHIA ou pelo seu equivalente estabelecido pelo érgao
ou entidade de origem.

TiTULO IV
DAS COMPETENCIAS DOS TITULARES DOS EMPREGOS EM COMISSAO E DOS
REQUISITOS PARA SEU DESEMPENHO

Art. 22. Sdo competéncias do Gerente de Risco e Conformidade:
| — elaborar o planejamento e assegurar a operacionalizagdo da gestdo de riscos,
considerando todas as dimensdes da estrutura definida, englobando atividades

estratégicas, taticas e operacionais;

Il — avaliar, em conjunto com a Diretoria e demais setores da COMPANHIA, os riscos
por macroprocesso, por unidades de negdcio e portfolio;

[l — elaborar, treinar, disseminar e recomendar os processos e procedimentos para a
gestao dos riscos prioritarios inerentes a COMPANHIA,;

IV — desenvolver, testar e implantar os modelos e metodologias para mensuragao e
gestao dos riscos;

V — emitir parecer sobre a viabilidade das operacdes relacionadas aos riscos de
integridade;

VI — assegurar a manutengao da politica de gestao de riscos e verificar o cumprimento
dos limites estabelecidos conforme a legislacdo e conforme a recomendacdo da
diretoria;




Av. Pessoa Anta, 274, 2° andar

Espago Inovagdo - Centro, Fortaleza/CE
CEP.: 60.060-188

Ceq rq Pq r CNPJ N.: 44.062.163/0001-74

GESTAO DE ATIVOS www.cepart.com.br

VIl — suportar as areas de negécio na definicdo dos planos de agao e contingéncia;
VIII — prestar suporte técnico a Diretoria e aos conselhos;
IX — reunir informacgdes e disponibiliza-las aos 6rgaos de controle, quando solicitadas; e

X — coordenar os trabalhos da geréncia, distribuindo-os entre os técnicos e controlando
sua execugao.

Paragrafo Unico. S&o requisitos para desempenhar o emprego de Gerente de Risco e
Conformidade:

| — graduagéo completa, com, no minimo 3 (trés) anos de formado;

Il — experiéncia comprovada na area de Risco e Conformidade;

Il — capacidade de gerenciar casos e equipes com autonomia; e

IV — proatividade, organizagéo, comunicagéao eficaz e bom relacionamento interpessoal.
Art. 23. Sdo competéncias do Gerente de Ativos Mobiliarios:

| — executar, conforme as diretrizes da Diretoria, a politica comercial da Companhia
relativa a gestao de ativos mobiliarios, por meio das seguintes agdes, dentre outras:

a) mapear e documentar oportunidades de negdécios com potencial de retorno
financeiros a companhia; e

b) fomentar relacionamento institucional com possiveis investidores e agentes de
mercado;

Il — coordenar a prestagao de servicos referentes aos ativos mobiliarios da Companhia
e do Estado do Ceara e/ou de seus 6rgaos e entidades, tais como:

a) prestar servigos de gestao, monitoramento e/ou negociagéo de valores mobiliarios de
propriedade do Estado e/ou de seus 6rgaos e entidades;

b) gerir fundos detentores de titulos financeiros do Estado e/ou de suas entidades
controladas;

¢) promover intermediacao, relacionamento e contratacao de agéncias classificadoras
de risco (rating) para o Estado do Cear3;

d) constituir e operar veiculos de investimento préprios e/ou do Estado;

e) emitir e distribuir, de forma publica ou privada, diretamente ou por veiculo de
investimento, titulos e/ou valores mobiliarios, observadas as normas vigentes da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM);
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f) estruturar operagdes e/ou instrumentos de crédito para captagdo de recursos via
mercado de capitais;

g) estruturar, constituir e controlar Fundo Garantidor de Crédito destinado a prestar
garantias em projetos de concessdes e/ou parcerias publico-privadas;

h) contratar e supervisionar servigos técnicos especializados referentes a area de ativos
mobiliarios da companhia e/ou do Estado;

i) prestar, ao Estado, apoio técnico para elaboragéao de estudos e projetos de parcerias
de investimento com o setor privado; e

j) implantar e operar o Sistema de Gestao de Participagbes Societarias;
Il — planejar e monitorar a execugao dos projetos e atividades atribuidos a geréncia,
apontados no Planejamento Estratégico da companhia, buscando garantir que estes

obtenham os recursos necessarios para sua satisfatoria conclusao; e

IV — coordenar os trabalhos da geréncia, distribuindo-os entre os técnicos e controlando
sua execugao.

Paragrafo Unico. Sdo requisitos para desempenhar o emprego de Gerente de Ativos
Mobiliarios:

| — graduagao completa, com, no minimo, 3 (trés) anos de formado;

Il — experiéncia comprovada na area;

Il — capacidade de gerenciar casos e equipes com autonomia; e

IV — proatividade, organizacao, comunicacgao eficaz e bom relacionamento interpessoal.
Art. 24. Sado competéncias do Gerente de Ativos Imobiliarios:

| — executar, conforme as diretrizes da Diretoria, a politica comercial da Companhia
relativa & gestéo de ativos imobiliarios, por meio das seguintes ag¢des, dentre outras:

a) analisar e viabilizar a implantagao de negdcios imobiliarios;
b) gerir os processos de Proposta de Aquisigdo de Imével Publico Estadual — PAIPE;

c) promover relagdes com investidores em potencial para realizagao de negdcios com
os imoéveis do Estado;

d) levantar informagdes sobre iméveis do Estado, visando o atendimento de demandas
provenientes dos 6rgaos e/ou entidades da administragao publica e dos investidores;

e) prestar suporte técnico ao Estado do Ceara e/ou dos seus orgaos e entidades na
elaboracgao de estudos e projetos de parcerias de investimentos com o setor privado; e
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f) promover a aquisi¢édo, a alienagao e/ou a dagdo em garantia de ativos imobiliarios
préprios, inclusive por meio de fundos de investimento imobiliario;

Il — coordenar a prestacao de servigos administrativos referentes aos ativos imobiliarios
e do Estado do Ceara e/ou e dos seus 6rgaos e entidades, tais como:

a) realizar consultas em cartorios, a respeito dos iméveis sob propriedade do Estado do
Ceara e/ou dos seus 6rgaos e entidades direta ou indiretamente controladas;

b) promover a regularizagéo dos ativos imobiliarios do Estado do Ceara e/ou dos seus
6rgaos e entidades direta ou indiretamente controladas; e

c) implantar e operacionalizar o Sistema de Gestao de Ativos Imobiliario;
Il — planejar e monitorar a execugao dos projetos e atividades atribuidos a geréncia,
apontados no Planejamento Estratégico da companhia, buscando garantir que estes

obtenham os recursos necessarios para sua satisfatoria conclusao; e

IV — coordenar os trabalhos da geréncia, distribuindo-os entre os técnicos e controlando
sua execugao.

Paragrafo Unico. Sdo requisitos para desempenhar o emprego de Gerente de Ativos
Imobiliarios:

| — graduagao completa, com, no minimo, 3 (trés) anos de formado;
Il — experiéncia comprovada na area;
IIl — capacidade de gerenciar casos e equipes com autonomia;

IV — proatividade, organizacao, comunicacgao eficaz e bom relacionamento interpessoal;
e

V — inscricao como corretor de iméveis no Conselho Regional de Corretores de Iméveis
da 152 Regiao/CE (Creci — 152 Regiao/CE).

Art. 25. Sdo competéncias do Gerente Administrativo-Financeiro:
| — executar, conforme as diretrizes da Diretoria, os processos administrativo-financeiros
da COMPANHIA, em especial os relacionados com o0s recursos orgamentarios,

financeiros, contabeis e patrimoniais;

Il — assessorar o processo de elaboragéo do planejamento administrativo-financeiro da
COMPANHIA;

Il — assessorar e coordenar o processo de elaboragdo e acompanhamento do
orgcamento e da programacgéo financeira para atender o planejamento estratégico da
COMPANHIA; e
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IV — coordenar os trabalhos da geréncia, distribuindo-os entre os técnicos e controlando
sua execugao.

Paragrafo Unico. S&o requisitos para desempenhar o emprego de Gerente
Administrativo-Financeiro:

| — graduagao completa, com, no minimo, 3 (trés) anos de formado;

Il — experiéncia comprovada na area;

Il — capacidade de gerenciar casos e equipes com autonomia; e

IV — proatividade, organizagéo, comunicagéao eficaz e bom relacionamento interpessoal.
Art. 26. Sdo competéncias do Gerente de Aquisi¢cdes e Contratos:

| — executar, conforme as diretrizes da Diretoria, os procedimentos administrativos-
financeiros relativos aos projetos comerciais da COMPANHIA;

Il — realizar a gestéo do portifélio de contratos estabelecidos no ambito comercial da
COMPANHIA, buscando firmar acordos e administrar as obrigacdes de ambas as partes
do Contrato;

Il — executar o relacionamento e negociacdo com os clientes da COMPANHIA,
conforme diretrizes da Diretoria;

IV — controlar gastos e criar uma cultura de economia de longo prazo em custos de
aquisigoes;

V — elaborar e utilizar estratégias produtivas de aquisigdes e suprimentos; e

VI — coordenar os trabalhos da geréncia, distribuindo-os entre os técnicos e controlando
sua execugao.

Paragrafo Unico. S&do requisitos para desempenhar o emprego de Gerente de
Aquisi¢des e Contratos:

| — graduagao completa, com, no minimo, 3 (trés) anos de formado;

Il — experiéncia comprovada na area;

IIl — capacidade de gerenciar casos e equipes com autonomia; e

IV — proatividade, organizagéo, comunicagéao eficaz e bom relacionamento interpessoal.

Art. 27. Sdo competéncias do Gerente de Tecnologia:

| — realizar a entrega técnica dos projetos e a formagao de equipe na area de tecnologia
da informagao e comunicacgao (TIC);
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Il — atuar em analises de ambientes de tecnologia da informagéo buscando avaliar os
diversos componentes tecnolégicos de uma empresa (Sistemas, Governanga,
Infraestrutura, Seguranga e Riscos de TIC) e documentar eventuais pontos de agao e
melhorias sugeridas de forma sucinta e organizada;

Il — participar ativamente em projetos de transac¢des relacionados a integragdes e
investimentos buscando apoiar as equipes de tecnologia da informagdo e comunicagao
a viabilizarem o entendimento, planejamento e cumprimento das respectivas atividades
relacionadas a este tipo de projeto;

IV — participar ativamente em projetos de estratégia, com foco nos ambitos tecnoldgico
e digital, entendendo niveis de maturidade e propondo solugdes de curto e longo prazo
para clientes em ambientes e segmentos de negdcio complexos; e

V — coordenar os trabalhos da geréncia, distribuindo-os entre os técnicos e controlando
sua execugao.

Paragrafo Unico. S&do requisitos para desempenhar o emprego de Gerente de
Tecnologia:

| — graduagao completa, com, no minimo, 3 (trés) anos de formado;

Il — experiéncia comprovada na area;

IIl — capacidade de gerenciar casos e equipes com autonomia; e

IV — proatividade, organizagéo, comunicagéao eficaz e bom relacionamento interpessoal.
Art. 28. Sdo competéncias do Gerente de Pessoas e Organizagéo:

| — executar, conforme as diretrizes da Diretoria, os processos da COMPANHIA
relacionados com:

(a) a gestao de recursos humanos e de pessoas, em especial os relacionados com o
recrutamento, a selecdo, o treinamento, o desenvolvimento, a remuneragcdo e os
beneficios referentes aos empregados publicos ou em comissao, e aos colaboradores
selecionados em programas de estagio;

(b) a gestao dos recursos organizacionais, em especial aqueles relacionados com as
competéncias dos empregados publicos ou em comissao e as atribuicdes dos orgaos
integrantes da estrutura organizacional interna; e

(c) a superviséo dos colaboradores terceirizados;

Il — assessorar o processo de elaboragdo do planejamento de gestdo de recursos
humanos e de pessoas, bem como os organizacionais da COMPANHIA;

Il — assessorar e coordenar o processo de elaboragdo e acompanhamento do
orcamento e da programacao financeira para atender o planejamento de recursos
humanos e de pessoas, bem como os organizacionais da COMPANHIA; e
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IV — coordenar os trabalhos da geréncia, distribuindo-os entre os técnicos e controlando
sua execugao.

Paragrafo Unico. Sao requisitos para desempenhar o emprego de Gerente de Pessoas
e Organizagao:

| — graduagao completa, com, no minimo, 3 (trés) anos de formado;

Il — experiéncia comprovada na area;

Il — capacidade de gerenciar casos e equipes com autonomia; e

IV — proatividade, organizacao, comunicacgao eficaz e bom relacionamento interpessoal.
Art. 29. Sdo competéncias do Assessor Juridico Sénior:

| — administrar e controlar dados e informacgdes juridicas relacionados a COMPANHIA,
visando a melhoria de processos e procedimentos relativos ao seu campo de trabalho;

Il — acompanhar e propor atualizacbes e alteragbes relativas aos processos e
procedimentos da COMPANHIA, buscando o alinhamento e cumprimento de exigéncias
legais em seu dmbito de atuagéo;

Il — emitir pareceres técnicos sobre os assuntos pertinentes a sua area de atuacgao, de
alta, média e baixa complexidade, conforme previsao legal ou requerimento da Diretoria;

IV — elaborar instrumentos juridicos diversos de interesse da COMPANHIA, de alta,
meédia e baixa complexidade, tais como contratos, convénios, aditivos, requerimentos,
dentre outros que se fagam necessarios;

V — orientar juridicamente os processos e procedimentos de contratagao de pessoal, de
bens e servigos de interesse da COMPANHIA, dentre outros;

VI — elaborar normativos internos e proceder a alteragbes ou atualizagbes destes
quando necessario;

VIl — prestar suporte técnico a Diretoria e aos Conselhos;
VIII — distribuir e supervisionar os trabalhos demandados aos assessores juridicos; e
VIII - reunir informagdes e disponibiliza-las aos 6rgaos de controle, quando solicitadas.

Paragrafo Unico. S&o requisitos para desempenhar o emprego de Assessor Juridico
Sénior:

| — graduacdo em direito por instituicdo de ensino superior devidamente credenciada
pelo Ministério da Educacao (MEC), com, no minimo, 3 (trés) anos de formado;
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Il — experiéncia comprovada na assessoria juridica a empresas constituidas sob a forma
de sociedade andnima;

Il — inscricdo como advogado na Seccional do Ceara da Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB);

IV — capacidade de gerenciar casos e equipes com autonomia; e
V — proatividade, organizagéo, comunicagao eficaz e bom relacionamento interpessoal.
Art. 30. Sdo competéncias do Assessor Juridico Pleno:

| — administrar e controlar dados e informagdes juridicas relacionados a COMPANHIA,
visando a melhoria de processos e procedimentos relativos ao seu campo de trabalho;

Il — acompanhar e propor atualizacbes e alteragbes relativas aos processos e
procedimentos da COMPANHIA, buscando o alinhamento e cumprimento de exigéncias
legais em seu ambito de atuacao;

[l — emitir pareceres técnicos sobre os assuntos pertinentes a sua area de atuacao, de
meédia e baixa complexidade, conforme previsao legal ou requerimento da Diretoria;

IV — elaborar instrumentos juridicos diversos de interesse da COMPANHIA, de média e
baixa complexidade, tais como contratos, convénios, aditivos, requerimentos, dentre
outros que se fagcam necessarios;

V — orientar juridicamente os processos e procedimentos de contratagao de pessoal, de
bens e servigcos de interesse da COMPANHIA, dentre outros;

VI — elaborar normativos internos e proceder a alteragcdes ou atualizagdes destes
quando necessario;

VII — prestar suporte técnico a Diretoria e aos Conselhos; e
VIII — reunir informagdes e disponibiliza-las aos 6rgaos de controle, quando solicitadas.

Paragrafo Unico. S&o requisitos para desempenhar o emprego de Assessor Juridico
Pleno:

| — graduacdo em direito por instituicdo de ensino superior devidamente credenciada
pelo Ministério da Educacéao (MEC), com, no minimo, 3 (trés) anos de formado;

Il — inscricdo como advogado na Seccional do Ceara da Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB); e

[Il — proatividade, organizagédo, comunicagao eficaz e bom relacionamento interpessoal.
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Art. 31. Sdo competéncias do Assessor Técnico Sénior:

| — assessorar tecnicamente a Diretoria a que estiver vinculado nos assuntos que lhe
forem pertinentes; e

Il — realizar a instrugdo de processos administrativos e emitir analises técnicas, de
acordo com a solicitacao da Diretoria a que estiver vinculado, distribuindo-os entre os
técnicos e controlando sua execugao.

Paragrafo Unico. S&o requisitos para desempenhar o emprego de Assessor Técnico
Sénior:

| — graduagéo completa, com, no minimo, 3 (trés) anos de formado;

Il — experiéncia comprovada na area de atuacgao da Diretoria a que for vinculado;

Il — capacidade de gerenciar casos e equipes com autonomia; e

IV — proatividade, organizagéo, comunicagéao eficaz e bom relacionamento interpessoal.
Art. 32. Sdo competéncias do Assessor Técnico Pleno:

| — executar servigos técnicos relacionados com as atividades da Diretoria a que for
vinculado; e

Il — realizar tramitacdo e acompanhamento de processos, orcamentos, contratos e
demais assuntos relacionados a atuacdo da Diretoria a que estiver vinculado,
consultando documentos, levantando dados, efetuando calculos e prestando
informagdes quando necessarias.

Paragrafo Unico. S&o requisitos para desempenhar o emprego de Assessor Técnico
Pleno:

| — diploma de nivel superior em qualquer area de conhecimento expedido por instituicao
brasileira reconhecida pelo MEC;

Il — conhecimento de informatica (editores de texto, planilha eletrénica e apresentagdes);
Il — comprovada experiéncia na funcéo de assessoria;

IV — capacidade de gerenciar casos e equipes com autonomia; e

V — proatividade, organizagéo, comunicagao eficaz e bom relacionamento interpessoal.

Art. 33. Sdo competéncias do Assessor de Comunicagao:

| — participar da rotina de atendimento aos clientes da COMPANHIA, incluindo apuragéao
de briefing, aprovagao de material, publicagao de noticias e produgao de relatorios;
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Il — escrever materiais em diferentes estilos de texto, como press-releases, byline
articles, pitchs, posts para redes sociais, etc;

Il — executar o ciclo completo de divulgacdo com a imprensa, desde o briefing até a
entrega de relatdrio;

IV — propor e executar agdes que promovam o relacionamento do cliente com a
imprensa;

V — produgdo de relatérios de status de atividades e resultados;

VI — sugerir agdes que fomentem a relagéo do cliente com outros stakeholders, além de
imprensa;

VIl — ser responsavel pela revisao final dos materiais antes das publicacbes; e

VIII — levantar informacgdes internas e externas para preparagdo de materiais de
divulgagao.

Paragrafo Unico. Sdo requisitos para desempenhar o emprego de Assessor de
Comunicacgao:

| — graduagdo completa em Comunicagdo Social, em qualquer de suas habilitagbes
reconhecidas pelo MEC; e

Il — proatividade, organizagéo, comunicagao eficaz e bom relacionamento interpessoal.
Art. 34. Sdo competéncias do Assessor Administrativo:

| — assessorar o diretor a que estiver vinculado, conforme demandado;

[l — executar o controle de rotinas administrativas diversas; e

Il — encaminhar demandas do diretor a que estiver vinculado aos demais setores da
COMPANHIA.

Paragrafo Unico. S&o requisitos para desempenhar o emprego de Assessor
Administrativo:

| — diploma de nivel superior em qualquer area de conhecimento expedido por instituicdo
brasileira reconhecida pelo MEC;

Il — experiéncia comprovada na area;

Il — capacidade de trabalhar em equipe; e

IV — proatividade, organizagéo, comunicagéao eficaz e bom relacionamento interpessoal.
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TITULO V
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 35. As situacdes ndo especificadas nesta POLITICA poderéo ser deliberadas pela
Diretoria Executiva.

Art. 36. Esta politica deve ser praticada, imediata e obrigatoriamente, a partir de sua
aprovacao pelo Conselho de Administracao.

Art. 37. As disposi¢Bes previstas na presente POLITICA n&o excluem a aplicagdo de
outras regras legais, regulamentares ou estatutarias aqui nao especificadas.
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CARACTERISTICAS DOS EMPREGOS EM COMISSAO DA CEARAPAR

~ ‘ CARGA REMUNERACAO
EMPREGOS VINCULAGCAO SIMBOLO HORARIA MENSAL g)
Gerente de Risco e Conformidade Diretoria #02 CEP 03 40h R$ 14.438,30
Assessor Juridico Sénior Estabelecida em portaria CEP 03 40h R$ 14.438,30
Assessor Juridico Sénior Estabelecida em portaria CEP 03 40h R$ 14.438,30
Assessor Técnico Sénior Estabelecida em portaria CEP 03 40h R$ 14.438,30
Assessor Técnico Sénior Estabelecida em portaria CEP 03 40h R$ 14.438,30
Gerente de Ativos Imobiliarios Diretoria #01 CEP 04 40h R$ 12.375,68
Gerente de Ativos Mobiliarios Diretoria #01 CEP 04 40h R$ 12.375,68
Gerente Administrativo-Financeiro Diretoria #02 CEP 05 40h R$ 9.281,75
Gerente de Aquisi¢cdes e Contratos Diretoria #02 CEP 05 40h R$ 9.281,75
Gerente de Tecnologia Diretoria #02 CEP 05 40h R$ 9.281,75
Gerente de Pessoas e Organizagdo | Diretoria #02 CEP 05 40H R$ 9.281,75
Assessor Juridico Pleno Estabelecida em portaria CEP 05 40h R$ 9.281,75
Assessor Técnico Pleno Estabelecida em portaria CEP 05 40h R$ 9.281,75
Assessor Técnico Pleno Estabelecida em portaria CEP 05 40h R$ 9.281,75
Assessor de Comunicagdo Estabelecida em portaria CEP 06 40h R$ 8.250,45
Assessor Administrativo Estabelecida em portaria CEP 08 40h R$ 4.640,88
Assessor Administrativo Estabelecida em portaria CEP 08 40h R$ 4.640,88

(*) Remuneracgées vigentes a partir de 01/07/2025.
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