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Mensagem da Diretoria

Senhores administradores e acionistas, atendendo as
disposicoes legais e estatutarias, apresentamos o Relatério de
Administracao 2023 da Companhia de Participacao e Gestao
de Ativos do Ceara, CearaPar, sociedade por acoes de
economia mista, parte integrante da administracao indireta
do Estado do Ceara, vinculada a Secretaria de Estado da
Fazenda (Sefaz-CE).

A atuacao da Companhia no processo de transformacao do
panorama administrativo-legal da gestao de ativos do Estado
do Ceara, tem como objetivo garantir a melhoria na
administracao dos recursos publicos e a ampliacao de
negocios e oportunidades para o Estado.

Com efeito, o Estado do Ceara, assim como a Administracao
Publica em todo o mundo, é detentor de riquezas relevantes
e melhorias na gestao dos seus ativos que podem gerar
receitas adicionais e induzir o desenvolvimento econémico
por meio da sua eficiente exploracao econémica,
contribuindo para a fun¢ao social do Estado, o que torna a
gestao de ativos publicos em politica publica de relevante
papel coletivo.



A CearaPar tem seu foco em trés tipos de ativos econdmicos de propriedade do
Estado, quais sejam: as participag¢oes societarias em empresas; os ativos
imobiliarios; e os ativos financeiros, representados pelos créditos consolidados
notadamente a divida ativa estadual.

O presente relatorio de administracao tem como objetivo informar como esta o
desempenho da companhia em relagao aos seus objetivos e as suas estratégias.

Considerando que a CearaPar iniciou suas atividades em outubro de 2021,
portanto ha pouco mais de 2 anos, o desempenho apresentado até o momento,
diz respeito principalmente aos processos e agdes desenvolvidas para a
formacao da infraestrutura operacional e elaboracao do planejamento
estratégico.

Também a busca de operacionalizacao de atividades geradoras de receitas, o
que veio a ocorrer a partir do 4° trimestre, quando foi celebrado o seu primeiro
contrato de prestacao de servicos no ambito do Sistema de Administracao de
Ativos Publicos do Estado.
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O contrato celebrado com a Secretaria da Fazenda do Estado
do Ceara (Sefaz-CE) tem como objeto o Servico de Gestao de
Participacoes Societarias.

Além disso, a CearaPar vem desenvolvendo, desde sua
implantacao, agdes relacionadas a cessao de imodveis do
Estado para 6rgao e entidades de outras esferas de poder,
notadamente as administracées municipais, para fins sociais
e do exercicio de politicas publicas, principalmente de
educacao, saude e seguranca.

As solicitacoes de cessao sao centralizadas na CearaPar, que
as analisa e poe em pauta nas reunidoes do Conselho Estadual
de Administracao e Gestao de Ativos (Conag), a quem cabe a
decisao final.

Carlos Eduardo dos Santos Marino
Diretor-presidente

Rivaldo Pinheiro Filho
Diretor Administrativo Financeiro

Raquel Soares Fernandes Teotonio
Diretora de Negdcios e Relagao com Investidores




de Ativos no Ceara

2.1 - Estratégias, Plano de Acao e Objetivos
2.2 - Resultados
2.3 - Participacodes Societarias

2.4 - Ativos Imobiliarios do Estado do Ceara

2.6 - 2.6. Indicadores

Quanto a atuacao da CearaPar na gestao de ativos do
Estado do Cear3, registre-se que em 2022, como
contexto inicial de atuacao, foi fundamental o
assessoramento e consultoria técnica fornecidos ao
Poder Executivo Estadual na elaboracao, por meio de
Decreto, de uma Politica Estadual de Gestao de Ativos.

Em 2023, a CearaPar passa a contar com uma
estrutura regulamentar e técnica para melhor
desempenhar o seu papel de gestora dos ativos do
Estado. Neste sentido reforcou a equipe. Foram
contratadas profissionais para ocupar os cargos
comissionados e técnicos especializados, por meio de
terceirizacao de servicos.

2. A CearaPar e a Gestao

2.5 - 2.5. Ativos Financeiros do Estado do Ceara



2.1. ESTRATEGIAS, PLANO DE AGAO E
OBJETIVOS

Considerando o foco de atuagao da CearaPar nos trés
tipos de ativos de propriedade do Estado, os ativos
imobilidrios, econémicos e financeiros, e partindo da
utilizacao da metodologia Balanced Scorecard (BSC),
que tem por finalidade facilitar a colocagcao em
pratica das estratégias organizacionais, foi elaborado
o Mapa Estratégico observando as cinco perspectivas
a seguir indicadas, para as quais foram definidos os
respectivos Objetivos Estratégicos.

Perspectiva Financeira: gerar para Companhia
receitas operacionais recorrentes.

Perspectiva de Mercado: aumentar a rentabilidade
dos investimentos do governo em ativos liquidos,
participacoes societarias e ativos imobiliarios;
identificar e operacionalizar oportunidades de
investimentos e tendéncias de interesse publico e
social que o Estado tenha interesse de participar; e
reduzir o custo de captacao de recursos pelo Estado
do Ceara no mercado.

Perspectiva de processos: tornar a existéncia e as
competéncias da Companhia amplamente
conhecidas no ambito administrativo do Estado, bem
como no mercado em geral; desenvolver o processo
de aquisi¢oes e contratos da Companhia com a
finalidade de simpilificar e agilizar a contratacao de
fornecedores relacionados a atividade fim da
Companhia.

As perspectivas que norteiam as operacgoes da
CearaPar alinham-se com as politicas publicas do
Estado no que tange aos resultados esperados e as

premissas de sustentabilidade socioambiental e
econdmico-financeira, proporcionando assim

pilares e metas que visam, também, atender os
objetivos de politicas publicas.




Perspectiva de recursos: implementar sistema informatizado
proprio de gestao de ativos publicos; implementar sistema
informatizado de suporte administrativo e governanca a
gestao de ativos publicos; recrutar e/ou qualificar pessoal
com competéncia voltada para a atividade finalistica da
Companhia.

Perspectiva de legado: implementar medida de inclusao da
Agenda ESG na gestao de ativos publicos do Estado do
Ceara; modernizar o panorama estrutural do Estado do Ceara
relacionado a Gestao de Ativos publicos.

As perspectivas que norteiam as operagoes da CearaPar
alinham-se com as politicas publicas do Estado no que tange
os resultados esperados e as premissas de sustentabilidade
socioambiental e econémico-financeira, proporcionando
assim pilares e metas que visam, também, atender os
objetivos de politicas publicas.

No Plano de Negdcios e Estratégia de Longo Prazo da
Companhia foi desenvolvida uma metodologia para analise
de indicadores estratégicos voltados para o desempenho da
CearaPar, bem como do Estado do Ceara.

Na dimensao CearaPar, os indicadores se resumem ao Return
on Equity (ROE) - Retorno sobre o patriménio liquido,
calculado pela razao entre o lucro liquido apurado no
periodo e o patrimoénio liquido, indicador classico do
mercado para medir a geragcao de riqueza do negocio; e o
Dividend Yeld (DY) - Rendimento de dividendos, outro
indicador classico do mercado, no entanto, de forma
adaptada, calculado pela razao entre o total de dividendos
distribuidos aos sécios no periodo e patrimoénio liquido no
final do periodo analisado.

Por outro lado, na dimensao Estado do Ceara, os indicadores
selecionados foram o DY adaptado, razao entre o total de
dividendos recebidos pelo Estado do Ceara e o somatorio das
participacoes societarias do Estado; o Retorno sobre
Patrimonio Imobiliario (RPI), razao das receitas oriundas da
exploracao do patrimonio imobiliario pelo valor total dos
ativos imobiliarios, descontada a depreciacao; e Receita de
Alienacao Imobiliaria (RAI), obtido pela razao entre as
receitas com alienacao de imoveis e o valor total dos ativos
imobiliarios, descontada a depreciagao.



2.2.RESULTADOS

Em um cenario base, tais indicadores ainda nao
puderam ser calculados para a CearaPar nos
exercicios de 2021 a 2023, dado que a Companhia
nao apresentou lucros no periodo e, portanto, nao
distribuiu dividendos. Para os exercicios seguintes,
tais indicadores e suas metas definidas serao
usados como balizadores para tomada de decisao
de investimentos visando o atendimento de
objetivos de politicas publicas

O desempenho da CearaPar em relagao as politicas publicas
abrange a evolucao do arcabouco legal e administrativo no
Estado necessarios a consecucao do objeto social da
Companhia, bem como ao fortalecimento da CearaPar como
braco executor destas politicas, em linha com as politicas
publicas e, consequentemente, atuando na defesa dos
interesses do Estado e da sociedade, mediante uma gestao
eficiente e transparente que visa otimizar e maximizar os
recursos e ativos do Ceara.

O propédsito é fazer cumprir principalmente dois objetivos
essenciais de consolidacao dessa politica publica: i) a
otimizacao do retorno dos ativos publicos geridos pelo
Estado e por seus 6rgaos e entidades; e ii) a regulamentacao
dos servicos de gestao dos ativos a serem prestados por
assessoria técnica especializada da CearaPar, e a
consequente geragao continuada dos servicos por meio de
receita operacional da Companhia.

A seguir apresenta-se um breve relato da situacao atual dos
ativos do Estado do Ceara valendo destacar que os numeros
apresentados ainda se referem ao exercicio de 2022, dado
que o Balanco Geral do Estado do Ceara-BGE de 2023, ainda
nao havia sido publicado até o fechamento do presente
relatério.



2.3. PARTICIPAGCOES SOCIETARIAS

Na dimensao Estado do Ceara, com relagao as participagdes societarias,
observa-se que ao final de 2022, segundo o Balanco Geral do Estado do Ceara-
BGE, as participacdes societarias totalizavam R$ 4,9 bilhdes. Assim, conforme
explicitado no documento (item 6.2.5 Investimentos Permanentes, do BGE
2022, pag.170) “as participacdées em empresas sobre as quais o Estado tem o
controle acionario ou influéncia significativa sao mensuradas ou avaliadas pelo
método da equivaléncia patrimonial” e as demais participa¢coes ao custo de
aquisicao.A Tabela 1 a seguir apresenta as participacdoes do Estado em
sociedades controladas nao dependentes e a Tabela 2 a evolucao do
Patrimoénio Liquido das empresas de 2021 a 2023.

Tabela 1 - Participagoes do Estado do Ceara em Sociedades Controladas

Nao Dependentes - 2021-2022
(R$ milhares)
Exercicios
2022 2021

ADECE 161.374 133.879
CAGECE 2.463.662 2.356.512
CEARAPAR 2.860 2827
CEARAPORTOS\CIPP 828620 828.659
CEASA 4.004 5353
CEGAS 73.159 59.277
COGERH 234513 237.412
METROFOR 1.022.599 709936
Total 4.790.791 4.333.853

Especificacao

Fonte: 2021 e 2022: SEFAZ/CECOG - Reproducédo da Tabela 130 do BGE 2022, pag. 204.
https://www.sefaz.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/61/2020/08/BGE-2022-Relatorio-Contabil-Versao-Final-
2.pdf.




Tabela 2 - Patriménio Liquido das Sociedades Controladas pelo Estado do Ceara

Nao Dependentes - 2021-2022
(R$ milhares)

specificacéo

2023
ADECE (1) 193.975 185.897 161.434
CAGECE (2) 2.919.836 2.787.894 2.639.893
CEARAPAR 1.289 2.860 2.827
CEARAPORTOS\CIPP (3) 1.069.658 1.069.658 1.069.658
CEASA (4) Nao Disponivel 4.031 5.394
CEGAS (5) 289.669 251.753 253.643
COGERH (6) 238.026 234.538 237.412
METROFOR (7T) Nao Disponivel 1.022.701 1.043.325

(1) PL relatado nas demonstragdes do 3° trimestre de 2023 da Companhia.
https://www.adece.ce.gov.br/despesas/#:~:text=2023-,3%2DTrimestre%20de%202023,-2%2DTrimestre%20de
. (2) PL relatado no Relatério de Administragdo 2023 da Companhia. https://www.cagece.com.br/wp-
content/uploads/PDF/RelatorioAdministracao/2023/Relatorio-da-Administracao-2023.pdf. (3) PL relatado no
ITR do 2°. Trimestre de 2023 da Companhia. https://www.complexodopecem.com.br/demonstracoes-
financeiras. (4) PL relatado no Balango Patrimonial 2022. https://www.ceasa-
ce.com.br/download/informacoes-financeiras-
2022/#:~:text=1.%20Balan%C3%A70%20Patrimonial%20%2D%202022. (5) PL relatado no Relatério de
Administracdo de 2023. https://www.cegas.com.br/wp-content/uploads/ 2019/02/Informacoes-2023-1.zip. (6)
PL relatado nas demonstracdes do 3°. Trimestre de 2023 da Companhia.
https://portal.cogerh.com.br/demonstracoes-financeiras-3o-trimestre-de-2023/. (7) PL relatado nas
Demonstragdes Contabeis da Companhia de 2022. https://www.metrofor.ce.gov.br/ wp-
content/uploads/sites/32/2023/05/Publicacao-Balanco-exercicio-2022-digital.pdf.

O Governo do Estado, na qualidade de acionista majoritario, repassou em 2022
Os seguintes recursos para as empresas controladas:

Tabela 3-Repasse de Recursos do Estado do Ceara para Empresas Controladas - 2022

(R$ milhares)

Empresa Aporte
Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos — METROFOR 8.360
Companhia de Gestédo dos Recursos Hidricos - COGERH 1.946
Companhia de Participacdo e Gestéo de Ativos do Ceara - CEARAPAR 2.000

Total 12.306

Fonte: SEFAZ/CECOG - BGE 2022 - PAGS 177-178.




Os valores recebidos em 2022 pela METROFOR foram aplicados em aquisi¢oes
para o Ativo Imobilizado no montante de R$ 4.415,73 mil permanecendo o saldo
de Recursos Disponiveis no valor de R$ 3.919,01 mil.

Os valores recebidos em 2022 pela COGERH foram aplicados em aquisi¢oes
para o Ativo Imobilizado (equipamentos) da empresa.

Os recursos recebidos em 2022 pela CEARAPAR foram aplicados basicamente
nas atividades pré-operacionais da Companhia, notadamente na remuneracao
de Conselheiros, Diretores e Pessoal, dado que ainda nao haviam sido realizadas
atividades geradoras de receitas.

Ainda sobre a utilizacao de recursos recebidos a titulo de aumento de capital,
destacamos que no exercicio de 2023 nao ocorreu ingresso de recursos desta
natureza na CearaPar.

No entanto, considerando que a Companhia ainda se encontra no periodo de
inicio de operacdes, em que somente iniciou a geracao de receitas no ultimo
trimestre de 2023 e, por conseguinte, ainda nao gerou resultados suficientes
para custear todos os seus dispéndios, cumpre informar que parte dos recursos
aportados em 2022 foram utilizados no exercicio de 2023 para fazer face aos
dispéndios com investimento no desenvolvimento de sistemas informatizados,
que foram registrados na conta “Ferramentas e Softwares”, no valor de R$145,99
mil.

Considerando, ainda, que o resultado do exercicio foi um prejuizo da ordem de
R$ 1.573,87 mil, significa que os aportes realizados também foram utilizados
para suportar este resultado negativo, que se caracteriza como dispéndios preé-
operacionais



2.4. ATIVOS IMOBILIARIOS DO
ESTADO DO CEARA

Com relagao aos ativos imobiliarios, conforme o BGE
2022, é possivel identificar um patrimonio da ordem
de R$ 23,9 bilhdes, cabendo ressaltar a ainda pequena
receita de alienacao de ativos em 2022, no montante
de R$ 84,90 mil, lembrando que o ativo imobilizado é
mensurado ou avaliado inicialmente com base no
valor de aquisicao, produgao ou construcao
(SEFAZ/CECOG - Extraido da Tabela 131 do BGA 2022 -
Pag. 205).

Em pesquisa realizada pela CearaPar ao SGBI -
Sistema de Gestao de Bens Imoveis da Secretaria de
Planejamento e Gestao (Seplag-Ce), observou-se que
o acervo do Estado conta com 5.653 imoveis, sendo
4,338 em uso e os demais disponiveis, parcialmente
disponiveis ou sem informacao precisa no cadastro.
Do total de imoéveis, 4.291 sao prédios; 658 sao
terrenos; 342, casas e apartamentos; 111 lojas e salas; 99
acudes e barragens; 88 galpoes; 35 fazendas e sitios e
os demais distribuidos entre estagoes (19); bacias
hidrograficas (6); piers (2) e jazigos (2). Com relacao
aos valores constantes do SGBI, o total de imoveis
alcanca aproximadamente R$12,65 bilhdes.

No entanto, vale destacar que os dados do SGBI nao
contam com o registro da data de avalia¢coes, o que
nos permite inferir que os valores estejam defasados,
mesmo porque também nao constam registros de
gue existe uma rotina ou periodicidade definida para
avaliacoes dos imoéveis

A pesquisa constatou ainda que os valores
lancados no Balanco Geral do Estado (BGE)
diferem bastante dos registros do SBGI. Isto,

porque segundo dados do BGE, referente ao ano
de 2022, os ativos imobiliarios do Estado

somavam R$ 24 bilhdes, e a receita patrimonial
somou R$ 13,7 milhdes.
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2.5. ATIVOS FINANCEIROS DO ESTADO DO
CEARA

Os ativos financeiros do Estado do Ceara sao representados
pelos créditos consolidados que o Estado tem a receber,
notadamente a divida ativa estadual. Neste caso, o Estado
tem créditos da ordem de R$ 11,4 bilhdes.

Tabela 4 - Demonstrativo dos Créditos a Longo
Prazo do Estado do Ceara - Consolidado

(R$ milhares)

ko

Creditos a Longo Prazo 11.387.632 10.858.839
Créditos a Longo Prazo Consolidacio 10.891.092 10.393.416
Empréstimos e Financiamentos 307.765 318.774
Divida Ativa Tributaria 14.084.240 12.907.695
Divida Ativa N8o Tributaria 664.301 556.857
(-) Ajuste de Perdas de Créditos a Longo Prazo -4.165.214 -3.389.9M1
Outros Créditos de Longo Prazo 496 589 465.423

Fonte: Sefaz/Cecog - Extraido da Tabela 127 do BGE 2022, Pag. 203.



2.6. INDICADORES

Conforme se verifica da Tabela 11 a seguir, com dados extraidos do BGE
2022, a Receita Patrimonial do Estado atingiu o montante de R$ 1.296,3
milhdes, sendo R$ 13,7 milhdes (1,06% do total) oriundos da exploracao do
patriménio imobiliario e R$ 1.261,3 milhdes (97,3% do total) de valores
mobilidrios. Destas receitas de valores mobilidrios, R$ 65,6 milhdes (5,2%
do total) decorreram de Juros Sobre Capital Préprio (R$ 19,9 milhdes) e
Dividendos (R$ 45,7 milhdes).

Exploracdo do Patriminio Imobiliaric do Estade

Aluguéiz e Armendamentos, Foros, Laudémios e Tarifas de
Ocupacao

Concessao, Permissdo, Autorizagdo ou Cessao do Direito de
Uso de Bens Imaveis Publicos

Concessdo de Terminal Rodoviario

Receita de Concessdes e Permissoes - Cinturdo Digital

Permizzdo de Uso de Faixa de Dominio

Permissdo de Uso de Area Aeroportuaria 798

Outras Receitas de Concessdes e Permissoes 648
Outras Receitas Imobiliarias 492

Valores Mobiliarios 1.261.304

Remuneracdce de Depdsitos Bancarios 285.950
Outros Valores Mobiliarios -

Remuneracde dos Recursos do Regime Proprio de 133.842
Previdéncia Social - RPPS

Juros de Titulos de Renda 775.883
Juros sobre o Capital Praprio 19.875
Dividendos 45.755
Delegacdo de Servigos Pablicos Mediante Concessao, 7.229
Exploracao do Patriménio Intangivel a0
Ceszdo de Direitos 13.955

1.296.282 455307




Assim, considerando a dimensao Estado do Ceara, os indicadores selecionados
apresentaram, em 2022, os seguintes resultados.

2.6.1. Dividend Yeld (DY)-Rendimento de Dividendos - Dimensao Estado do
Ceara

O DY adaptado, é definido como a razao entre o total de dividendos recebidos
pelo Estado do Ceara e o somatoério das participacoes societarias do Estado.
Assim, os resultados obtidos em 2021 e 2022 estao demonstrados a seguir:

Total de Dividendos Recebidos Pelo Estado em 2022
Somatorio das Participacdes Societdrias do Estado em Dez /2022

DYzqz, =

Dividendos + Juros Sobre Capital Proprio
" Participacio Societaria das Empresas nao Dependentes
R$ 45755 mil + R$ 19.875 mil
- R$ 4.790.791 mil =

137%

Total de Dividendos Recebidos Pelo Estado em 2021

Dloon = Sotirio das Participacbes Societarias do Estado em Dez/2021

Dividendos + Juros Sobre Capital Proprio
 Participacio Societaria das Empresas nio Dependentes
R$% 78.914mil + R$ 7.957mil
= = =2,0%

R$4.333.853 mil

2.6.2. Retorno sobre o Patrimonio Imobiliario (RPI)-Dimensao Estado do Ceara

O Retorno sobre Patrimonio Imobiliario (RPI) é a razao das receitas oriundas da
exploracao do patrimonio imobiliario pelo valor total dos ativos imobiliarios,
descontada a depreciacao. Os resultados de 2022 e 2021 sao demonstrados a
seguir:

Receitas Oriundas da Exploragdo do Patrimbnio Imobilidrio
Total dos Atives Imobilidrios descontada a Depreciagio
R$13.714mil
~ R$23.997.927mil — R$ 297.322mil

RPlyg3z =

= 0,058%

Receitas Oriundas da Exploracae do Patrimdnio Imobilidrio
Total dos Ativos Imobilidrios descontada a Depreciagio

R$ 9.716mil

RPly4,, =

= 0,045%

~ R$21.892.606mil — RS 278.658mil




2.6.3. Receitas de Alienacao Imobiliaria (RAI) - Dimensao Estado do Ceara

O indicador Receitas de Alienagao Imobiliaria (RAI) é obtido pela razao entre as
receitas com alienacao de imoveis e o valor total dos ativos imobiliarios,
descontada a depreciacao. Em 2022, a receita com alienacao de imoéveis
importou ho montante de R$ 84.900,00 (BGE 2022, Pag. 91), enquanto em 2021,
tal receita alcancou o valor de R$ 29.464 mil (BGE 2021, P4g.624). Assim, os
indicadores para os dois exercicios resultaram no seguinte:

Receitas com Alienacdo de Imdveis

RAI = . T —
2022 ™ Total dos Ativos Imobiliarios descontada a Depreciagio
= e i = 0,00036%
~ R$23.997.927 mil — R$297.322mil :
Receitas com Alienacao de Imoéveis
RAlz021 =

Total dos Ativos Imobilidrios descontada a Depreciacdo
R$ 29.464 mil

~ R$21.892.606mil — R$ 278.658mil

=0,1363%



3. Desempenho
Operacional da
CearaPar

O ano de 2022 marcou o inicio
das operacoes da CearaPar

com énfase na estruturacao

da empresa.

Assim, vale destacar a formacgao da equipe inicial que
contou com a Diretoria, composta pelos trés diretores,
além dos gerentes de tecnologia, de aquisicao e
contatos e de ativos mobiliarios, e dos assessores
juridico e administrativo. Cabe também ressaltar, que
o ano de 2022 foi marcado pela definicao do
arcabouco legal e administrativos necessarios a
consecucao do objeto social da Companhia, bem
como pelo inicio da estruturacao dos projetos na sua
area de negocios da Companhia.

Ainda em 2022, a CearaPar promoveu a primeira
edicao do Encontro de Estatais do Ceara, com o tema
“Boas praticas de Governanca e Integridade”, bem
como desenvolveu atividades relevantes no ambito
dos Controles Internos e gerenciamento de riscos, tais
como elaboracao e aprovacao do Cédigo de Conduta
e Integridade da CearaPar; do Regulamento Interno
de Licitacoes e Contratos e das Politicas de Divulgacao
de Informacoes; de Gestao de Pessoas, Empregos e
Salarios; de Transac6es com Partes Relacionadas; da
Politica de Distribuicao de Dividendos.



Ja em 2023, a CearaPar contou com uma estrutura
regulamentar e técnica mais apropriada para melhor
desempenhar o seu papel de gestao dos ativos do Estado.

Nesse sentido, reforcou a equipe com contratacoes tanto
de pessoas para suprir os cargos comissionados, quanto
técnicos especializados, na forma de terceirizacao de
servicos. Dentre as funcées ocupadas destacam-se a
contratacao de um Gerente de Riscos e Controle Interno e
de uma Assessora de comunicacao.

Com efeito, para fins de aprimorar a prestacao de servigos
quanto a gestao de participag¢odes societarias foi realizada
a contratacao de empresa de assessoria e consultoria
juridica especializada, para realizar estudos acerca das
politicas institucionais obrigatdrias das empresas com
participacao estatal.




Os estudos abrangem a identificacao de problemas e
sugestoes de aprimoramento, além de analises das
empresas em que o Estado do Ceara detém
participacao majoritaria. Isso é feito com o intuito de
desenvolver um Boletim de Governanca e
Conformidade, juntamente com a implementacao de
um "Farol de Governanca". Este projeto tem como
objetivo fornecer suporte para consultoria técnica,
administrativa e executiva a gestao publica estadual,
no que diz respeito a administragao das participacoes
acionarias do Estado do Ceara, conforme estipulado
pelo Decreto Estadual 34.723, de 02 de maio de 2022.
Tudo isso é orientado pelos interesses do Estado
como acionista, visando otimizar tanto a Governanca
guanto o retorno econémico.

Em 2023 foi assinado o primeiro contrato da CearaPar
com um orgao estatal, no caso com a Secretaria da
Fazenda, com o intuito de prestar servicos
especializados relacionados a gestao de participagoes
societarias. Este contrato gerou as primeiras receitas
da Companhia o que proporcionou resultado positivo
no ultimo trimestre do exercicio de 2023.

Relativamente a gestao de ativos imobiliarios, foram
realizados: (a) um diagnéstico dos Ativos de
propriedade do Estado do Ceara, e (b) estudos acerca
da viabilidade para a constituicao de um Fundo de
Investimento Imobiliario-Fll com ativos do Estado,
iniciando-se com a verificagcao do interesse de
fornecedores no desenvolvimento de tal projeto.

Em 2023 foi assinado o primeiro
contrato da CearaPar com um oérgao

estatal, no caso a Secretaria da Fazenda.




Considerando a previsao constante no
Art. 17, § 4°, da Lei 13.303, de 30 de junho
de 2016 - Lei das Estatais, que
estabelece que “Os administradores
eleitos devem participar, na posse e
anualmente, de treinamentos
especificos sobre legislacao societaria e
de mercado de capitais, divulgagao de
informacoes, controle interno, cédigo
de conduta, a Lei n°12.846, de 1° de
agosto de 2013 (Lei Anticorrupcao), e
demais temas relacionados as
atividades da empresa publica ou da
sociedade de economia mista”, o
Conselho de Administracao
determinou e a Diretoria proporcionou
treinamento especificamente sobre a
responsabilidade dos administradores,
onde participaram os conselheiros,
tanto do Conselho Fiscal, quanto do
Conselho de Administracao, além de
diretores e gestores da CearaPar.
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No intuito de demonstrar que o
Estado do Ceara possui um bom nivel
de solidez e saude financeira, para se
apresentar, quando necessaria a
captacao de recursos para realizar
investimentos estratégicos, foi a
CearaPar incumbida de realizar a
contratacao de servicos de
classificacao de risco de crédito
corporativo (‘rating”), em escala
nacional e internacional, do emissor
“Estado do Ceara”, mediante avaliacao
comparativa da capacidade do
emissor em honrar com suas
obrigacoes financeiras com os seus
credores e indicar o seu nivel de
solidez e saude financeira, a partir de
uma analise independente,
transparente e equitativa sobre o risco
de crédito. Trabalho este concluido no
final do exercicio de 2023.



Com o objetivo de tornar o mercado
ciente de que o Estado intenciona
realizar negocios imobiliarios foi
realizado evento com investidores
para apresentacao do Novo Marco
Legal da Gestao de Ativos (Lei
Complementar Estadual CE 293/2022
e Decreto Estadual CE 35.505/2023).

Além disso iniciou-se um trabalho
junto aos gestores de patrimoénio do
Estado do Ceara, com o objetivo de
também cientifica-los do novo marco
legal. Especificamente, vale destacar
que a Secretaria das Cidades solicitou
o apoio da Companhia para
identificacao de ativos imobiliarios
vocacionados para a construcao de
residéncias populares por meio do
programa federal “Minha Casa, Minha
Vida”.

No ambito de relacionamento com o
mercado, intensificaram-se os
contatos com investidores, na forma
de reunides estratégicas e por meio
da utilizacao de formulario eletrénico
para o recebimento de Propostas de
Aquisicao de Imovel Publico Estadual
- PAIPE.
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Dentre as propostas recebidas vale
destacar especialmente a proposta de
aquisicao do Autédromo
Internacional Virgilio Tavora,
localizado a Av. Ayrton Senna, s/n, no
municipio do Eusébio/CE, e a
proposta recebida para a utilizacao
do imovel denominado Parque de
Exposicao Governador César Cals, na
Av. Bezerra de Menezes, 1820,
Fortaleza/CE, bem como propostas de
aquisicao de outros imoveis de
pequeno porte.

Em setembro de 2023, o diretor-
presidente da CearaPar, Carlos
Eduardo Marino, acompanhou a
comitiva do Governador EImano de
Freitas em visita a China. Dentre
outras atividades, o gestor participou
de reuniao com a CITIC Construction
na qual foi celebrado um memorando
de entendimento, que tem a CearaPar
como parte interveniente, para
possibilitar a participacao da CITIC na
elaboracao de um estudo de
viabilidade para a construcao de
unidades de habitacoes sociais e
escolas de tempo integral no estado.
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Assinado pelo Governador Elmano,
pelo presidente da CearaPar, Carlos
Eduardo Marino, e pelo presidente
da CITIC Construction, Tao Yang, o
memorando estabelece, dentre
outras questoes, a criagcao de um
grupo de trabalho para discutir o
progresso e resultados dos estudos
em relagao a possibilidade de
implantacao das unidades
habitacionais e escolas.

A CITIC Construction é considerada
uma das 100 maiores construtoras
do mundo. Ela é subsidiaria de
construcao e engenharia do
conglomerado estatal CITIC Group.

Em outubro, a CearaPar iniciou os
encontros do grupo de trabalho
com a CITIC e desde entao vem
desenvolvendo a¢oes para viabilizar
as determinagcoes do memorando.

Ainda com relacao a Gestao de
Ativos Imobiliarios, atendendo
demandas, principalmente de
municipios do Estado, foram
pautadas, para deliberacao nas
reunides ordinarias do Conselho
Estadual de Administracao e Gestao
de Ativos - CONAG, pedidos de
doacoes, cessao e reversao de
doacao de imoveis do Estado do
Ceara.

No sentido de ampliar os negdécios
da CearaPar e gerar receitas para a
Companhia, foram elaborados
Projetos de Lei da exploracao da
Loteria Estadual do Ceara e de
alteracao da Lei de criagao da
Companhia de Participacao e
Gestao de Ativos do Ceara, que
dispoe sobre a exploracao de novas
formas de geracao de receitas pela
Companhia para serem
apresentados a Assembleia
Legislativa do Estado do Ceara.

Com relagao a Governanca da
propria Companhia, vale informar
gue os mandatos dos membros dos
orgaos estatutarios da Companhia
seriam encerrados no dia 26 de
outubro de 2023, contudo,
considerando que nao houve
eleicao em tal data para a
composicao do Conselho de
Administracao e Diretoria, nos
termos do Art. 150, 84°, da Lei
Federal n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, c/c Art. 18 e 22,
do Estatuto Social, os mandatos
foram prorrogados até a posse dos
respectivos substitutos.

No final de novembro, foi eleito
novo Diretor Administrativo-
Financeiro, que tomou posse em 7
de dezembro subsequente.

No dia 28 de dezembro de 2023, foi realizada a 3° Assembleia Geral Extraordinaria,
ocasiao na qual foram encerrados os mandatos dos membros do Conselho de
Administracao e a posterior reconducao destes a um novo mandato de dois anos.
Na mesma data, ocorreu a 27° Reuniao Ordindria do Conselho de Administracgao,
gue deliberou sobre o encerramento dos mandatos da Diretoria da CearaPar.

Foram eleitos Carlos Eduardo dos Santos Marino, Rivaldo Pinheiro Filho e Raquel
Soares Fernandes Teotdnio, para um mandato unificado de 2 (dois anos) com
inicio em 2 de janeiro de 2024, conforme Art. 12 do Estatuto Social.




4. Equipe de
trabalho

41,2% DO QUADRO DE

PROFISSIONAIS DA
CEARAPAR SAO MULHERES!

ApOs a sua constituicao em outubro de 202], foi
providenciada a insercao da empresa na
Administracao Publica Estadual. Nessa fase de
estruturacao, foram contratadas, em dezembro de
2021, as primeiras pessoas da equipe. Ao final do
exercicio de 2022, a Companhia passou a contar com
uma forca de trabalho prépria de oito (08)
colaboradores, incluindo seus trés (03) diretores
executivos, além de (9) membros no Conselho de
Administracao e trés (3) no Conselho Fiscal, todos
remunerados e com reunides devidamente
registradas, conforme as melhores praticas de
mercado e governanca.

Ao final de 2023, além dos trés (3) Diretores, o quadro
de executivos e técnicos em atividade na companhia
contava com oito (8) ocupantes de cargos
comissionados e seis (6) colaboradores contratados
por meio de empresas de servicos terceirizados,
totalizando, assim dezessete (17) profissionais, onde 7
sao mulheres, ou seja, 41,2% do total.



5. Desempenho
Economico-Financeiro
da CearaPar

O ano de 2022 marcou o inicio das

operacoes da CearaPar com énfase

na estruturaciao da empresa.

No decorrer dos exercicios de 2021 e 2022, a CearaPar
nao obteve receita operacional, realizando gastos
exclusivamente relacionados as despesas com
pessoal, encargos sociais, servigos prestados de
terceiros, tributos e despesas gerais. Os principais
fatos econdmicos realizados nos dois primeiros
exercicios foram os aportes de capital pelo Estado,
sendo trés milhoes de reais em 2021, mais um real da
ADECE; bem como, de dois milhoes de reais em 2022,
totalizando um capital social de cinco milhoes de
reais (R$5,0Mi). Ja em 2023, a partir do 4° Trimestre a
Companhia passa a auferir receitas decorrente de
suas atividades operacionais de prestacao de servigcos
a 6rgao do Estado, especificamente a SEFAZ, com o
projeto de gestao das participagoes societarias do
Estado do Ceara.

Os valores recebidos pela Companhia, a titulo de
integralizacao de capital, foram aplicados nas duas
linhas de sua atuacao neste inicio de funcionamento:
(a) instalacao fisica e estruturacao da empresa,
incluindo investimento em intangivel, no
desenvolvimento de software; e (b) acoes de insercao
da empresa do mercado. A partir do 4° trimestre de
2023 parte destes dispéndios foram custeados pelas
receitas geradas no periodo.



No final de 2023 os ativos da Companhia estavam
concentrados em (a) Caixa e Equivalentes de Caixa,
representando 87,0% do Ativo Total, com um saldo
de R$ 1.574,5 mil em 31/1/2023, contra R$ 2.991,8 mil
em 31/12/2022; (b) Impostos a Recuperar, com
saldo de R$ 59,2 mil, equivalente a 3,3% do total; (c)
Imobilizado, com saldo de R$ 29,7 mil, equivalente
a 1,6% do total; e (d) Intangivel, com saldo de R$
146,0 mil ou 8,1% do total.

GRAFICO 2

CearaPar - Composicao do Ativo - 2023
Valores em RS 1,00
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Fonte: Balanco Patrimonial da CearaPar 2023,

A evolucao mensal das despesas da Companhia
comportou-se conforme se verifica do Grafico 3 a
seguir, onde se observa uma estabilidade,
principalmente a partir do 4°. Trimestre, onde a
média mensal registrada foi da ordem de R$ 310,1
mil, contra uma média anual de R$ 299,4 mil. As
oscilacoes, ocorridas ao longo do ano, ocorreram
em funcao (a) do desligamento de colaboradores
ocorridos em marc¢o e julho; (b) inicio da
contratacao de terceirizados a partir de maio; e (c)
despesa de servigos de consultoria efetuada no
més de agosto.




GRAFICO 3

Evolucdo das Despesas - 2023 - Valores em RS Mil
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Conforme se observa do Grafico 3, as despesas no exercicio de 2023 importaram
no valor de R$ 3,6 milhdes, contra R$ 2,4 milhdes em 2022, o que representou
um acréscimo de 50% no ano. Isso decorreu dos gastos com a propria
estruturacao da Companhia, notadamente da formacao de sua equipe, onde
em 2022 contava com 20 pessoas e em 2023 passou a contar com 29
profissionais na folha de pagamento, incluindo nestes quantitativos nove (9)
conselheiros de administracao e trés (3) conselheiros fiscais e os trés (3)
diretores.

A distribuicao das despesas incorridas no exercicio de 2023 esta demonstrada
nos Graficos 4 a 6 a seguir, onde se observa que o maior dispéndio ocorre por
conta das despesas com pessoal, o que é natural em uma empresa de
prestacao de servicos. Apenas no més de agosto de 2023 se observa uma
despesa de servicos prestados de terceiros proxima ao dispéndio com pessoas,
no valor de R$ 226,1 mil, sendo que a maior parte deste valor se referiu a
contratacao do servigo especializado para a elaboracao do Rating do Estado do
Ceara, a Cargo da FITCH RATINGS BRASIL, no valor de R$ 202,5 mil.



GRAFICO 4

Evolucdo das Despesas - 2023 - Valores em RS Mil
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GRAFICO 5

Despesas de Pessoal e Encargos - 2023
Valores em RS Mil
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GRAFICO 6

Composigdo Percentual das Despesas com Pessoal e Encagos - Jan-Dez/2023
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Com relacao as receitas geradas pela companhia, considerando que
a maior parte de seus ativos esta alocada na rubrica “Caixa e
Equivalentes de Caixa”, significa que tais disponibilidades estao
aplicadas em ativos financeiros que renderam, ao longo dos meses,
as receitas financeiras liquidas mostradas no Grafico 7 a seguir, onde
se vé também que as taxas de rentabilidade mensais das aplicacoes
financeiras se aproximaram da taxa Selic acumulada em cada um
dos meses do ano de 2023.

GRAFICO 7

Receitas Financeiras - 2023 - Valores em RS Mil
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No que diz respeito as receitas geradas pelas
operagoes da Companhia, conforme ja mencionado,
somente ocorreram a partir do 4° trimestre, quando
foi firmado o contrato de prestacao de servicos,
relacionado a gestao das participac¢oes societarias do
Estado do Ceara. O Grafico 8 a seguir apresenta as
receitas oriundas deste servico prestado pela CearaPar
no Exercicio de 2023.

GRAFICO 8

Evolugdo das Receitas Operacionais - 40. Trimestre 2023

Valores em RS Mil
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Os Graficos 9 a 11 apresentam a evolucao mensal e
trimestral dos resultados da Companhia ao longo do
exercicio de 2023, onde se observa que até o final do
3°. trimestre a CearaPar vinha apresentando
sucessivos resultados mensais negativos, revertendo
essa tendéncia no 4° trimestre, em funcao das
receitas provenientes do contrato firmado com a
SEFAZ para a prestacao de servicos de gestao de
participacoes societarias.




GRAFICO 9

Evolucdo do Resultado Mensal - 2023
Valores em RS Mil
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GRAFICO 10

Evolugao Trimestral do Resultado - 2003
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Evolugdo do Resultado - 2023 - Valores em RS Mil
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Dessa forma, observa-se que o resultado do
exercicio de 2023 ainda foi negativo, no valor de
R$ 1.574,0 mil, porém, guando comparado com o
resultado de 2022, representa uma reducao de
19,9% no prejuizo, conforme se observa do Grafico
12 a seguir.

GRAFICO 12

Evolugdo do Resultado Anual 2021-2023
Valores em R$ Mil
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Fonte: Demonstractes Financeiras da CearaPar 2021 a 2023,

Os graficos 13 a 16 a seguir, apresentam a evolucao
das principais contas patrimoniais da CearaPar no
periodo de 2021 a 2023.

” -
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6. Gestao de Ativos

Assim, com a constituicao do Sistema de

Administracao de Ativos Publicos do
Estado do Ceara foram estabelecidas as
diretrizes para uma gestao eficiente e
concentrada dos ativos estaduais

Desde a sua criacao, coube a CearaPar, na gestao de
ativos do Estado do Ceara, o assessoramento e
consultoria técnica fornecidos ao Poder Executivo
Estadual na elaboracao de uma politica estadual de
gestao de ativos, no sentido de se fazer cumprir
principalmente os objetivos essenciais de
consolidacao dessa politica publica, em especial, no
que diz respeito a otimizagao do retorno dos ativos
publicos geridos pelo Estado e por suas entidades; e a
regulamentacao dos servicos de gestao dos ativos a
serem prestados por assessoria técnica especializada
da CearaPar, e a consequente geracao continuada dos
servicos através de receita operacional da Companhia.

Assim, com a constituicao do Sistema de
Administracao de Ativos Publicos do Estado do Cear3,
por meio do Decreto Estadual n° 34.723, de 2 de maio
de 2022, foram estabelecidas as diretrizes para uma
gestao eficiente e concentrada dos ativos estaduais e
instituido o Conselho Estadual de Administracao e
Gestao de Ativos - CONAG, instancia maxima
deliberativa sobre o tema. O Decreto estabeleceu que
a CearaPar deve atuar como ente executivo, técnico e
administrativo do Conselho e que o Sistema de
Administracao de Ativos Publicos do Estado sera
gerido pelo CONAG e pela CearaPar.



L

Cabe, portanto, ao CONAG estabelecer diretrizes para a atuacao
de conselheiros nas empresas em que o estado possui
participacao societaria e critérios para a avaliacao e classificagcao
das empresas, bem como para a indicagcao de membros da
administracao destas empresas. Cabe ainda ao CONAG aprovar
Cessoes Gratuitas ou afins, Alienacao, Aquisicdes e/ou Permutas
ou Projetos Especiais constantes nos Planos de Gestao de Ativos
Imobiliarios;

Ja a CearaPar, como instancia executiva e de atuacao técnica e
administrativa do CONAG, presta servigos técnicos
especializados aos demais 6rgaos do Estado, responsaveis pela
gestao de seus ativos imobiliarios, e detentores de participacoes
societarias.

O exercicio deste papel demandou o alinhamento da
Companhia com o Poder Executivo, de onde resultou a
realizacao do assessoramento técnico das reunioes ordinarias do
CONAG, no exercicio de 2022, com deliberacoes pertinentes a
competéncia do colegiado.



Evidencia-se, assim, que a CearaPar,
empregando os melhores esforcos
possiveis, representou significativa
influéncia no processo de transformacao
do marco legal e administrativo de gestao
de ativos do Estado do Ceara, o que
favorecera melhoria na administracao dos
recursos publicos, bem como no ambito
dos negocios.

No Exercicio de 2023, o CONAG emitiu
resolucoes, em conformidade aos termos
do Art 4°, inciso Il, da Lei Complementar
(CE) 296, de 16 de dezembro de 2022, que
trataram de assuntos regulatorios,
recomendacoes e decisdes acerca da
gestao de ativos. As principais
deliberacoes trataram dos seguintes
assuntos:

a) ratificacao da relacao de iméveis nao
operacionais do Estado do Cear3, situados
em Fortaleza, Juazeiro do Norte e Aracati
(Resolucdes 001/2023, 007/2023 e
008/2023);

b) autorizacao da alienacao,
compreendendo a venda, permuta ou
a integralizagcao em capital social de
empresas sob controle acionario do
Estado, preferencialmente da
Companhia de Participagao e Gestao
de Ativos do Ceara - CearaPar, bem
COMO a cessao onerosa - integral ou
parcial - ou ainda a integralizagdo em
Fundos de Investimento Imobiliario
(FII), de imoveis situados nos
Mmunicipios de Fortaleza e Eusébio
(Resolugao 002/23);

c) autorizacao da doacao ou cessao
nao onerosa de imoveis de
propriedade do Estado do Cear3, nos
termos do art. 4°, inciso lll, da lei
complementar (CE) 296, de 16 de
dezembro de 2022, situados nos
municipios de Parambu, Pacuj3,
Assaré, Sao Benedito, Orés, Canindé
Milha, Santana do Acarau, Iraucuba,
Itapipoca, Guaraciaba do Norte e
Acarau (Resolugao 006/2023);



os imoveis a serem cedidos e doados
terao diversas destinacoes de cunho
social e cultural, tais como unidades
habitacionais para pessoas em
estado de vulnerabilidade social;
centros educacionais, culturais e de
artesanato; centros de referéncia de
atendimento a mulher e de
assisténcia social; bem como abrigar
orgaos governamentais dos
Mmunicipios, tais como secretarias de
educacao, saude, turismo, recursos
hidricos e meio ambiente;

d) estabelecimento de diretrizes
para a gestao de ativos imobiliarios
no ambito da administracao
publica direta, autarquica e
fundacional do Estado do Ceara, no
sentido de que os érgaos, bem como
as suas autarquias e fundacoes,
previamente a celebracao de
contratos de locacao de iméveis de
terceiros, solicitem a Secretaria de
Planejamento e Gestao - SEPLAG
informacoes acerca da
disponibilidade de imovel de
propriedade do Estado com
caracteristicas similares ao imovel
pretendido para locacao (Resolucao
003/2023);

e) estabelecimento de orientagoes
as empresas estatais controladas
pelo Estado do Ceara, acercada
gestao de ativos imobiliarios, no
sentido de recomendar que

a CearaPar seja consultada pelas
empresas, previamente a celebracao
de eventuais contratos de locacao de
imoveis com terceiros, com o objetivo
de obter informacoes quanto a
disponibilidade de imoével de
propriedade do Estado do Ceara com
caracteristicas similares ao imovel
pretendido para locacao (Resolucao
004/2023);

f) estabelecimento de orientacgoes as
empresas estatais controladas pelo
Estado do Ceara acerca de politicas
de governanca e medidas
socioambientais, no sentido de que
as empresas que apresentaram
receita bruta operacional superior a
R$ 200 milhdes no exercicio de 2022,
elaborem Laudo de Avaliacao, por
meio da metodologia de fluxo de
caixa descontado (valuation) das suas
respectivas atividades, respeitando as
premissas mercadologicas das suas
respectivas areas de atuacao, tanto
qguanto as melhores praticas
contabeis internacionais, bem como
adotem, até 31 de dezembro de 2024,
politica de diversidade que estabeleca
um percentual minimo de cargos que
compoem a sua respectiva
administracao estatutaria, destinados
exclusivamente a mulheres, membros
da comunidade LGBTQIAP+ e pessoas
negras (Resolucao 005/2023).




6.1. GESTAO DE ATIVOS
IMOBILIARIOS

Com o objetivo de favorecer a gestao eficiente dos
ativos imobiliarios o Novo Marco Legal Imobiliario
buscou estabelecer elevado nivel de Governanca,
indicando o Conselho Estadual de Administracao e
Gestao de Ativos - CONAG como instancia
deliberativa da gestao e, sem perder o rigor e
transparéncia exigida, desburocratizar o processo de
alienacao ou cessao onerosa de ativos imobiliarios
OCiosos.

Os aspectos mais importantes da Lei dizem respeito
(i) a possibilidade do processo de venda ou cessao
onerosa iniciar no setor privado, por meio de Proposta
de Aquisicao; (ii) ao estabelecimento de limites de
valor para a realizagao de negdcios, restringindo o
desconto ao maximo de 25%; (iii) a permissao de
parcelamento do pagamento; (iv) a aquisicao de
imoveis, com dispensa de licitacao, por outros entes
publicos; (v) a possibilidade de reducao sobre o valor
da avaliagao para os municipios com menor receita
corrente per capita; e (v) ao estabelecimento de
critérios para a realizacao de cessdes nao-onerosas
entre entes publicos.

Além disso, a Lei permite a criacao de Fundos de
Investimento Imobiliario desde que o Estado ou suas
entidades sejam os seus controladores, bem como,
autoriza a integralizacao de ativos remanescentes do
Banco do Estado do Ceara a Fundo de Investimento
em Direitos Creditoérios (FDIC).




Considerando que para fins de
cumprimento do Decreto Estadual
n° 34.723, de 2 de maio de 2022,
afirmando que cabe a CearaPar a
prestacao de servico especializado
de consultoria técnica e
administrativa, relativo a gestao dos
imoveis proprios e de terceiros sob
gestao dos 6rgaos estaduais e suas
entidades, o primeiro passo dado foi
iniciar o mapeamento do acervo
imobilidrio do Estado pela CearaPar.

O acervo imobiliario esta catalogado
no Sistema de Gestao de Bens
Imoveis (SGBI) da Secretaria de
Planejamento e Gestao (SEPLAG),
que indica a propriedade de um
significativo portfélio de imoveis que
inclui terrenos, casas e
apartamentos, lojas e salas, acude e
barragens, galpoes, fazendas e sitios
e outros.

Assim, a gestao imobiliaria focada na
otimizacao dos retornos dos ativos
necessita nao s6 da manutencao de
uma base de dados atualizada,
envolvendo, também, aspectos
relativos a conservacao e
manutenc¢ao do patrimoénio,
planejamento e conformidade legal
e tributaria, e identificacao e analise

de oportunidades de negdcios,
mediante uma visao estratégica e
alinhada as melhores praticas de
mercado.

Tal gestao proporciona significativa
reducao dos custos operacionais,
melhor aproveitamento ocupacional,
maior controle e assertividade nos
processos de negociag¢ao dos ativos.
E neste sentido que a CearaPar
passou a mapear projetos
estratégicos de negdcios para gestao
dos ativos imobiliarios, tais como, a
constituicao de fundos de
investimentos imobiliadrios.

Dessa forma, a partir do Decreto n°
35.505, de 15 de junho de 2023, que
regulamentou, no ambito do poder
executivo estadual, a Lei
Complementar n° 296, de 16 de
dezembro de 2022, que institui o
novo Marco Legal da Gestao de
Ativos Imobiliarios do Estado do
Cear3, foi criada a PAIPE - Proposta
de Aquisicao de Imovel Publico
Estadual, na qual sao informadas as
diretrizes a serem seguidas para
apresentacao de propostas de
negocios por parte de interessados
em realizar transagdes com imoveis
de propriedade do Estado.

A partir da publicacao da PAIPE, foram recebidas 22 propostas no
ano de 2023, divididas nas seguintes modalidades de negdcios: 15
para compra/venda integral, 1 para compra/venda parcial, 1 para

parceria para desenvolvimento imobiliario, 3 para cessao nao
onerosa e 2 para doacao.




Em novembro de 2023, a CearaPar publicou seu
primeiro edital de credenciamento, para formacgao
de um banco permanente de empresas
prestadoras de servicos técnicos de
georreferenciamento, cadastramento e avaliacao
de imoveis, destinados a comercializacao, locacao,
desapropriacao, integralizacao em fundos de
investimentos ou outras oportunidades de
negocios (Grupo 1), bem como credenciamento de
empresas prestadoras de servicos de diagnoéstico
legal e assessoria na regularizagao de imoveis
(Grupo 2). Até o final do exercicio de 2023, foram
recebidas 7 propostas de credenciamento, com
um credenciamento efetivo.

Por outro lado, com relagao a otimizacao da
utilizacao dos imoéveis do Estado, vale destacar
qgue em 2023, o Conselho Estadual de
Administracao e Gestao de Ativos (Conag),
autorizou 30 cessoes nao-onerosas ou doacgoes de
imoveis publicos de propriedade do Estado, em
sua maioria destinadas a equipamentos de
educacao, cultura e saude, seguindo critérios
minuciosos em relacao ao retorno social dos
imoveis. Renovou-se ainda, a cessao de uma area
de mais de 220 mil m2 a Fiocruz, entidade
fundamental no combate ao Coronavirus. Além
disso, a Companhia disponibilizou para negécios,
prédios publicos nao-operacionais ou
subutilizados.

As iniciativas propostas pelo Estado contemplam
também a utilizagcao desses ativos para
habitacao social. Ja foram identificados cinco
terrenos com caracteristicas proprias para o
Programa Minha Casa Minha Vida, e

direcionados pela Secretaria das Cidades para tal
fim. A estimativa é de atender a 1.126 familias.




6.2. GESTAO DAS PARTICIPACOES
SOCIETARIAS

A CearaPar, mediante contrato estabelecido com a
Secretaria da Fazenda, conforme definido no
Decreto 34.985, de 17 de outubro e 2022, vem
atuando sobre a gestao das participacoes
aciondrias do Estado do Ceara em empresas,
provendo instrumentos para a defesa dos
interesses do acionista Estado do Ceara.

Em 2021, segundo o Balan¢o Geral do Estado (BGE), o Ceara
detinha participacoes em sociedades controladas da ordem
de R$ 4,9 bilhdes, distribuidos entre oito empresas, das quais
duas sao empresas pubicas e as demais, sociedades de
economia mista.

Em relagao as participacoes minoritarias, o diagnostico € que
ainda se faz necessaria a identificacao e mensurag¢ao do
volume desses ativos. E interessante registrar que os valores
constantes no Balanc¢o Geral do Estado possivelmente nao
refletem na totalidade o valor econémico das participagoes.
Logo, as receitas adicionais geradas com uma melhor gestao
deverao ser maiores ainda.

Fato relevante é que no cenario de estatais nao dependentes,
estas possuem autonomia e orcamentos proprios, com
resultados operacionais relevantes tanto do ponto de vista da
consecucao das politicas publicas a que se destinam, quanto
do retorno financeiro por meio do desempenho de sua
precipua fung¢ao publica ou de mercado.

Tendo como elemento para afericao o patrimoénio liquido, o
somatorio das participagoes societarias pertencentes ao
Ceara é equivalente ao 3° maior grupo econémico
estabelecido no Estado e com a¢cdes negociadas na B3 (Brasil
Bolsa Balcao).



A organizacao de um portfélio de
gestao desses ativos econdmicos e a
necessidade de adogao da cultura de
qualidade de governanga, transparéncia
e otimizacao do retorno dos acionistas
por essas empresas justifica a atuacao
especializada da Companhia. Além
disso, o volume de recursos envolvidos
permite que incrementos residuais no
retorno desses ativos propiciem elevado
retorno nominal ao Estado do Ceara.

Dessa forma, foram planejadas a¢oes
gue visam, entre outras medidas, a
avaliacao da performance das
participagoes societarias. Por exemplo,
caso uma melhor gestao propicie um
retorno adicional de pelo menos um
ponto percentual sobre as participagcoes
em empresas controladas, o incremento
de receita gerada seria de
aproximadamente R$ 40 milhdes.
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Neste sentido, foi realizado pela
Companhia, em outubro de 2022, o
Encontro de Empresas Estatais do Ceara.
Com o tema “Boas praticas de Governanca
nas empresas estatais”, o evento reuniu, em
sua primeira edicao, a gestao das empresas
estatais estaduais para discutir o processo
de construcao da governanga corporativa
na promoc¢ao de negoécios e consequente
melhoria da gestao publica.

Em 2023, foi realizada a segunda edicao do
Encontro de Empresas Estatais do Ceara
que discutiu “casos de sucesso em
parcerias estratégicas” realizadas entre
empresas estatais e privadas. O assunto foi
escolhido pensando na otimizacao de
ativos, que é a grande missao da CearaPar,
a partir da escuta das experiéncias de
estatais que ja atuam ha algum tempo no
cenario cearense, com parcerias rentaveis
com a iniciativa privada, seja do ponto de
vista econdmico ou social.



No evento, a Cegas apresentou o projeto de distribuicao de
biometano - GNR Fortaleza e suas atividades de
responsabilidade social e mecenato. A CIPP relatou a
experiéncia exitosa do Governo do Ceara, por meio da
CIPP, na parceria com o Porto de Roterda e a Cagece,
apresentou um panorama da atuacao da Companhia, com
énfase na parceria publico-privada (PPP) de Esgotamento
Sanitario de Fortaleza. O evento contou com a presenca de
executivos das onze empresas estatais do Ceara onde,
além das quatro ja citadas, compareceram Metrofor, Etice,
Ematerce, Adece, Cogerh, Ceasa e ZPECeara.

Ainda em 2023, foi assinado contrato da CearaPar com a
Secretaria da Fazenda, com o intuito de prestar servicos
especializados para prover a Administracao Publica
Estadual de consultoria técnica, administrativa e executiva
no ambito da gestao das participagdes acionarias diretas e
indiretas do Estado do Ceara, nos termos previstos no
Decreto Estadual 34.723, de 2 de maio de 2022, que
instituiu o Sistema de Administracao de Ativos Publicos do
Estado do Ceara.

As estregas previstas no contrato e realizadas no exercicio
de 2023 foram as seguintes: (i) Planejamento Estratégico
para a elaboragao dos produtos que compreendem a
contratacao; (ii) Analise e Mapeamento da Composi¢cao
Acionaria das Participacoes Majoritarias do Estado do
Cear3; (iii) Analise e Mapeamento da Composicao
Acionaria das Participacoes Minoritarias do Estado do
Ceara; e (iv) Mapeamento da estrutura administrativa e
remuneratodria, cargos estatutarios, empregos em comissao
e empregos publicos.

A entregas seguintes estao previstas para o ano de 2024, quais sejam: (v)
Mapeamento e acompanhamento de perfis de cargos Estatutarios; (vi) Mapeamento
e acompanhamento de perfis de cargos em comissao e empregos publicos; (vii)
Verificacao e Analise das Politicas Institucionais Obrigatorias; (viii) Boletim de
Governanca e Compliance de Participacoes, com criacao do Farol de Governanca; (ix)

Analise dos modelos de negdcio das Estatais; (x) Analise das decisoes de
Investimentos e Financiamentos e do Patrimoénio Liquido; (xi) Analise de Performance
Financeira - Lucratividade e Rentabilidade; e (xii) Boletim de Participacoes
Societarias.



7. Gestao de ativos
financeiros

O maior ativo financeiro detido pelo Estado do Ceara sao os
créditos inscritos em divida ativa que totalizaram, em 2022,
R$ 14,9 bilhdes (BGE pag. 196). Além deste ativo, o Estado é
proprietario de titulos financeiros derivados da politica de
incentivos fiscais no ambito do Fundo de Desenvolvimento
Industrial (FDI), bem como de ativos pertencentes ao
Estado do Ceara originarios do Banco do Estado do Ceara
(BEC) e segmentado em crédito imobiliario, comercial,
rural, cambial e outros. O ultimo valor nominal da carteira
foi de R$ 7,7 bilhdes, a ultima avaliagao realizada em 2018
previu a alienacdo desses ativos por aproximadamente R$
100 milhdes, entretanto a operacao nao obteve éxito.
Ressalta-se que esses ativos possuem relevancia na cadeia
de valor da gestao de ativos publicos, ainda pendente de
investigacao.

Em relacao a Divida Ativa, a Companhia analisa a
possibilidade de securitizacao das dividas parceladas,
conforme estabelecido em sua lei de criacao, visualizando,
a partir da Resolucao do Senado Federal 17/2015, forte
inseguranca juridica sobre a operagao. Nao obstante,
tramita na Camara dos Deputados, projeto de Lei
Complementar, ja aprovado pelo Senado, que organiza e
possibilita a securitizacao da divida. A CearaPar estuda,
portanto, a possibilidade de atuar na eventual securitizagao
dos titulos, diante desse possivel novo marco regulatoério.

Com respeito aos créditos originarios do FDI, a Companhia
planeja realizar estudos visando a antecipacao desses
recebiveis, por meio de novas opc¢oes de mercado.

Por ultimo, a Companhia analisa também a melhor forma
de dar maior liquidez aos ativos remanescentes do Banco
do Estado do Ceara - BEC, seja segregando em carteiras
com alienacao direta, ou integralizando em fundos de
investimento, tudo isto, visando profissionalizar a gestao e
dar o melhor retorno econdmico possivel ao Estado.



8. Desempenho
Ambiental, Social
e de Governanga

Desde sua implantagcao a Companhia avancou na
adocao das melhores praticas de desempenho

Ambiental, Social e de Governanga, ratificando seu
compromisso com as pessoas € 0 meio ambiente.

Como reconhecimento destas acdes a CearaPar foi a
primeira estatal cearense a ser indicada para receber o
selo de certificacao Women on Board (WOB), apoiado
pela Organizacao das Nacgoes Unidas (ONU), que
reconhece a presenca de mulheres em conselhos
diretivos. Por meio da concessao de um selo de
certificagao, o movimento mostra aos grupos
empresariais que a diversidade € um ativo importante
para as Companhias que querem inovar e garantir
melhores resultados no mundo dos negdcios.

Ja na dimensao ambiental, a CearaPar manteve-se com a
preocupacao de desenvolver acoes para ser uma
empresa 100% digital em todos os seus processos,
prospectando solucoes tecnoldgicas junto a
Administracao Publica Estadual.

Dessa forma, foi adotado como politica interna, a
utilizacdo do Sistema Unico Integrado de Tramitacdo
Eletronica, o Suite, de propriedade do Estado do Ceara,
para a tramitacao de todos seus processos internos,
desde administrativos, como de negdcios.



Além disso, esta em desenvolvimento um
sistema proprio de gestao das
informacgoes dos ativos que a empresa
gerencia, tendo em vista ter sido criada
com grande expectativa para se tornar
uma prestadora de servicos com foco em
tecnologia para manter a transparéncia,
seguranca e perenidade das informacgoes
que pretende gerir.

Merece também destaque o
desenvolvimento do Programa
Ampliando Conhecimento. Solidificado
na crenca de que o sucesso de um projeto
de negdcios

esta nas pessoas que dele fazem parte, a
Companhia definiu como prioridade
estratégica assegurar a exceléncia,
fortalecer a cultura de melhoria continua
e a manutencao de um ambiente de
trabalho disruptivo e engajado.

A iniciativa propoe debater assuntos
relevantes para o dia-a-dia de trabalho
em grupo, com troca de conhecimento e
desenvolvimento de habilidades, de
forma a proporcionar que os

componentes da empresa, ou um
convidado, apresentem um tema que
julguem importante de ser aprofundado
ou mesmo conhecido pelos demais.

Com enfoque nas boas praticas de
Governanca Corporativa, a CearaPar se
comprometeu, desde sua criagao, com a
busca constante do atendimento aos
principios como a correta prestacao de
contas, a transparéncia e a
responsabilidade social.

Prova disso é que foram criados, por
meio de Portaria, o Comité Setorial de
Acesso a Informacao ao Cidadao e o
Comité Setorial de Etica Publica.

Além disso, embora ainda contando com
reduzido numero de colaboradores, a
empresa vem cumprindo o seu papel na
elaboracao, aprovacao e divulgacao dos
documentos e informacoes em seu sitio
eletrénico <https://cepart.com.br/>,
sempre com vistas a melhor atender aos
regramentos de governanca e
transparéncia previstos na legislacao.



9. Proximos passos

Desde sua implantacao a Companhia avangou na
adocao das melhores praticas de desempenho

ambiental, social de governanca, ratificando seu
compromisso com as pessoas € 0 meio ambiente.

Em 2024, dando continuidade ao Projeto de Gestao de
Participagodes Societarias, objeto de contrato com a
Secretaria da Fazenda, a CearaPar realizara a
constituicao de um Farol de Governang¢a das empresas
estatais cearenses ranqueando as companhias de acordo
com o cumprimento das politicas exigidas legalmente,
bem como, com as boas praticas recomendadas.

Ainda no ambito desse Projeto, a Companhia elaborara o
Boletim de Participacoes Societarias do Estado do Ceara
gue consolidara em um unico documento todas as
observacgoes relevantes sobre o tema.

No tocante as participagcoes societarias serao lancados
também os primeiros moédulos do Sistema
Informatizado de Gestao de Participagoes Societarias do
Estado do Ceara (SISPART). Este Sistema ira permitir que
os dados das empresas estatais sejam consultados em
ambiente “web” com rapidez e precisao.

O Sistema compreende, em sua fase inicial, a ser
desenvolvida em 2024, o cadastramento das
informacgoes mais relevantes relacionadas a Governanga,
a estrutura administrativa e ao desempenho econémico.



Além desses quesitos, o SISPART contara com um modulo
de gestao de assembleias, que permitira um controle efetivo
das reunides por parte do acionista majoritario.

Em relacao aos ativos imobiliarios, a Companhia pretende
constituir o Fundo de Investimento Imobiliario Iracema,
completando o ciclo de profissionalizagao da gestao
imobiliaria do Estado.

A empresa constituira também o Sistema de Gestao de
Ativos Publicos Imobiliarios (SISAPI). O este sistema tera suas
primeiras etapas em atividade ainda no exercicio de 2024. O
modulo inicial esta relacionado ao cadastro de informacoes
relevantes aos negocios imobiliarios, seguido da gestao de
negocios imobiliarios de forma onerosa. Outra etapa
importante é a gestao de negdécios nao onerosos,
notadamente cessbes e doacoes de ativos imobiliarios.



O SISAPI contara também com uma fase de
Planejamento, na qual as unidades gestoras
registrarao as intencoes de destinacao do imovel
pelos préximos quatro anos. Outro médulo do
Sistema sera a realizacao de leildes eletronicos.

Ainda na gestao de ativos imobiliarios, a empresa ira
também assessorar o Governo Estadual na
destinacao de dois imoveis de grande porte, ociosos
ou subutilizados, por meio de simples alienacao ou
estruturacao de negécio para o desenvolvimento
imobiliario. Nesta vertente, iniciara todavia, o fluxo
permanente de destinacao de imodveis disponiveis.

Em 2024, a Companhia pretende efetuar parcerias
estratégicas em varias areas inerentes a gestao de
ativos publicos, em especial, a formacao de
parcerias estratégicas para o desenvolvimento
imobiliario.

Pretende-se ainda, estruturar parceria estratégica
para exploracao de imoveis estatais vocacionados
para atividade de estacionamento.

Na area administrativa, o grande desafio a ser
perseguido é a sistematizacao das atividades
relacionadas ao Escritério de Processos.

A Companhia estabeleceu como meta a elaboracao
de Procedimentos Operacionais Padrao (POPs) e a
correspondente execucao em conformidade de pelo
menos 50% dos processos da empresa.

b

Esta iniciativa é crucial para um desafio
mais amplo de longo prazo que é a
obtencao de certificacao no ambito da

ABNT-1SO 55.001 (Gestao de Ativos).
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