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O Estado do Ceara foi um dos pioneiros no Brasil em estabelecer
politicas publicas intransigentes na observancia do equilibrio fiscal. Este
comportamento, recorrente ha mais de trés décadas, propiciou saltos
significativos no desenvolvimento institucional do Estado, que cresce
economicamente acima da média nacional, conseguindo, ainda,

caracterizar o crescimento como pré-pobre.

Notdveis avancgos sociais estdo presentes em varias areas, com maior
destaque, para os surpreendentes resultados educacionais que
registram desempenho superior aos dos estados mais ricos da

Federagdo. No decorrer do processo de construgdo da estrutura que

MENSAGEM DA sustenta o constante equilibrio fiscal cearense, foram profissionalizadas
ADMINISTRACAO trés relevantes e complementares dreas de atuagdo governamental.

Inicialmente, construiu-se uma sélida politica de planejamento
orgamentario focada no médio e curto prazo. Em seguida, estendeu-se
o planejamento governamental para o longo prazo com a elaboragao
do Plano Ceara 2050. Por ultimo, o planejamento estratégico de longo
prazo transformou-se em uma politica de Estado e inserido na

Constituicdo Estadual.

A segunda drea que sofreu forte profissionalizacdo na execugao de suas
politicas publicas foi a gestdo tributaria, que conseguiu realizar saltos
de produtividade substanciais, com isso, garantiu-se 0s recursos
necessarios para os recordes sucessivos de investimento publico no

Ceara.

Ou seja, a eficiéncia no planejamento, na gestao tributdria e na gestao do tesouro sao os suportes do
equilibrio fiscal, e, por consequéncia, do elevado nivel de investimento publico e do resultado
alcangado nas areas sociais. A profissionalizagdo desses trés pilares, que na esfera nacional deve ser
acrescida da autoridade monetdria, é recomendac¢do quase unanime de analistas e estudiosos de

politicas publicas.
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Assim, em 2008, com a edi¢do da Lei 16.698, de 14 de dezembro de 2018, que autorizou a criagdo da
Companhia de Participagdo e Gestdo de Ativos do Ceard — CearaPar, o Estado do Ceard inicia a cobertura
de uma lacuna na condugdo das finangas publicas, buscando profissionalizar mais uma area de atuacgdo, a
gestdo de ativos publicos. Com a criagdo da CearaPar a gestdo de ativos publicos ganhou um novo patamar
no Ceard, fechando um ciclo indutor na geragdo de riqueza publica e privada. Por determinacdo legal, a
CearaPar tera seu foco em trés tipos de ativos e o objetivo de investigar a possibilidade de incrementar o

retorno desses ativos é uma das missdes da CearaPar.

Em 15 de setembro de 2021, por meio do Decreto 34.238, de 15 de setembro de 2021, foi regulamentada
a Lei 16.698/2018, permitindo a constituicio da COMPANHIA DE PARTICIPACAO E GESTAO DE ATIVOS DO
CEARA S/A — CearaPar, que se deu em 26 de outubro de 2021, em Assembleia Geral de Constitui¢do. Em
ato continuo, realizou-se a primeira reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, tendo os atos
constitutivos da Estatal sido registrados na Junta Comercial do Estado do Ceard em 28 de outubro do
mesmo ano. Nos dois meses que se seguiram a instalagdo da CearaPar, foram adotadas todas as
providéncias necessarias para a inser¢do da empresa na Administragdo Publica estadual, providenciando-
se junto a Secretaria da Fazenda e Secretaria de Planejamento e Gestdo o cadastro e posteriores

autorizagOes de acesso aos sistemas informatizados corporativos.

O ano de 2021, entdo, foi marcado pela fase de constituicdo e viabilizagdo junto a Administragao Publica
Estadual dos arcaboucos legais e operacionais essenciais para tornar a missdo da CearaPar vidvel de
realizar-se. Embora a empresa tenha tido apenas um trimestre de atividade no exercicio de 2021, ao longo
destes poucos meses de existéncia foram realizados exaustivos diligenciamentos e negociagdes que, de
forma cooperativa com a Administragdo Publica Estadual, tiveram como objetivo desenvolver o projeto

inovador de gestdo dos ativos publico no Ceara.

Apresentar o presente Relatério Integrado e de Sustentabilidade 2021 em nome da Administragcdo da
CearaPar é, para além do cumprimento de uma obrigacdo legal, uma oportunidade de ajustamento e

reconhecimento da fungdo social da Companhia dentro dos aspectos gerais de sustentabilidade.

Carlos Eduardo dos Santos Marino
Diretor-Presidente
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NOSSA MISSAO E:

Contribuir com o desenvolvimento do
Estado do Ceara por meio da gestao

eficiente dos ativos publicos.

NOSSA VISAO E:

Tornar-se, até 2026, a maior gestora de ativos
publicos do Brasil em relacao ao PIB.

NOSSOS VALORES SAO:

Responsabilidade Patrimonial
Transparéncia e Governanga;
Diversidade;

Inovagao e Cultura disruptiva;

Etica e Comprometimento;

Responsabilidade Socioambiental;

Gestao Regional com visao global;
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Este relatério se refere a atuagdo da COMPANHIA DE PARTICIPAGAO E GESTAO DE ATIVOS DO CEARA S/A
— CearaPar no exercicio de 2021 trazendo as perspectivas das agdes administrativas e de gestdo,
unificadas por este documento também as perspectivas de desempenho e impactos dentro da vasta gama

dos tdpicos de sustentabilidade, como critérios ambientais, sociais e de governanga.

A publicacdo deste relatério atende aos requisitos da Lei n? 13.303/2016 que dispdem sobre o estatuto
juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias acerca da divulgagcdo
anual de relatdrio integrado ou de sustentabilidade. Seu conteudo é ainda incipiente tendo em vista que

a Companhia iniciou suas atividades ja no ultimo trimestre do exercicio de 2021.

Inicialmente, é fundamental reconhecer que a criagdo da Companhia demonstra a preocupagdo e
comprometimento do Estado em dar maior retorno aos ativos publicos. Por meio deste Relatdrio Anual
Integrado, oferecemos a sociedade informagdes claras sobre nossa atuagdo e a importancia de se ter uma
instituicdo permanente e profissionalmente dedicada a prover o maior retorno possivel dos ativos

publicos do Estado do Ceara.

N3o obstante, merece destaque o fato de que o tema sustentabilidade esteve presente desde a criagao
da CearaPar quando das agdes de gestdao de pessoas, como a implementagdao permanente de uma
campanha de equiparagao de géneros no Estatuto Social da Companhia, como também na priorizacdo de
uma gestdo de economicidade, com a adogdo de processos eletrénicos em substituicdo ao uso
indiscriminado de papel.

Outro ponto que merece destaque é o fato de que a elaboragdo desta primeira versdo do Relatério
Integrado e de Sustentabilidade da CearaPar representa um marco dentro do processo de constituicdo
da empresa. Isto, porque expde uma evolugdo na implementacdo efetiva da Companhia dentro do seu
negdcio de atuagcdo com observancia de critérios de sustentabilidade. Estes, que a partir das proximas

edi¢des estardo passiveis a verificagdo externa de clientes e stakeholders da empresa.

ﬁo Junta Comercial do Estado do Ceara
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ccocoool GOVERNANCA
2288885| CORPORATIVA

A COMPANHIA DE PARTICIPACAO E GESTAO DE ATIVOS DO CEARA S/A — CearaPar se comprometeu, desde
sua criagdo, com as boas praticas de Governanga Corporativa através da busca constante do atendimento

a principios como a correta prestagdo de contas, a transparéncia e a responsabilidade social.

A estrutura de governanga da CearaPar referente ao exercicio de 2021 pode ser representada pela

imagem abaixo:

LEGENDA
| Orgaos Estatutérios
[l Estrutura Administrativa
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Ao final do exercicio de 2021, a companhia apresentava a seguinte composicdo no Conselho de

Administragdo:

Conselho de Administracdao

Mandato
Membros
Inicio Término
Carlos Eduardo dos Santos Marino 26/10/2021 26/10/2023
Erikson Tesolini Viana 26/10/2021 26/10/2023
Fernanda Mara de Oliveira Macedo Carneiro Pacobahyba 26/10/2021 26/10/2023
Hallyson Marques Farias 26/10/2021 26/10/2023
José Nelson Martins de Sousa 26/10/2021 26/10/2023
Mara Limonge Macedo 26/10/2021 26/10/2023
Uinie Caminha 26/10/2021 26/10/2023

O Conselho Fiscal é composto por 3 (trés) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, eleitos a cada
2 (dois) anos pela Assembleia Geral Ordindria, permitida a reelei¢do, observado o limite imposto pelo
inciso VIIl, do art. 13, da Lei das Estatais. Ao final do exercicio de 2021, a companhia apresentava a

seguinte composi¢do no Conselho Fiscal:

Conselho Fiscal

Mandato
Membros
Inicio Término
Fabrizio Gomes Santos 26/10/2021 26/10/2023
Flavio Ataliba Flexa Daltro Barreto 26/10/2021 26/10/2023
Moema Cirino Soares 26/10/2021 26/10/2023

Os membros da Diretoria possuem um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo,
observado o limite imposto pelo inciso VI, do art. 13, da Lei das Estatais. Ao final do exercicio de 2021, a

companhia apresentava a seguinte composi¢do na diretoria:
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Diretoria

Mandato

Membros Cargo .. .
Inicio Término

Carlos Eduardo dos Santos Marino Diretor-Presidente 26/10/2021 26/10/2023

Diretor de Negdcios
Filipe Rabelo Tavora Furtado e Relagdo com 26/10/2021 26/10/2023
Investidores

Diretora
Vanessa Barretto Borba Moraes Administrativo- 26/10/2021 26/10/2023
Financeira

A diretoria executiva é investida dos poderes e atribuicdes que a Lei e o Estatuto da CearaPar lhe
conferem para assegurar e regular o normal funcionamento da Sociedade. Registre-se que a Companhia
encerrou o exercicio de 2021 com um reduzido nimero de seis colaboradores, sendo quatro empregos
em comissdo e dois diretores, que, devido aos procedimentos administrativos préprios de cadastro de
pessoas da Administragdo Publica Estadual sé ingressaram formalmente na Companhia na primeira

dezena de dezembro.

Registre-se que no processo de estruturagdo da Companhia, a ser desenvolvido no ano de 2022, buscar-
se-a garantir transparéncia e aderéncia a miss3o institucional da empresa através da criagdo de ag¢les de
gerenciamento de riscos, ouvidoria, de mecanismos de participac¢do social através da criagdo dos comités
de transparéncia, por exemplo, bem como a promogao da governancga corporativa. No ano de 2021, nao
foi possivel o mapeamento dos fatores de risco na atuagcdo da Companhia em projetos alinhados com as

politicas publicas de sua atuagao. Sendo este mapeamento um dos objetivos para o ano de 2022.
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Desde sua criagdo em 2021 o tema sustentabilidade esteve presente no cotidiano da empresa, uma vez
que mesmo com poucos meses de vida, a CearaPar ja registrou forte compromisso com a Agenda ASG
(Ambiental, Social e de Governanga). No vetor social, a CearaPar, desde a fundagdo, declarou regra
estatutaria que exige diversidade no corpo de administradores. Desta forma, no minimo 40% dos gestores
devem ser mulheres ou pertencentes a populagdo LGBTQIA+. Como reconhecimento, a CearaPar foi a
primeira estatal da Regido Nordeste a ser indicada para receber o selo de certificacgdo Women on
Board (WOB), apoiado pela Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU), que reconhece a presencga de

mulheres em conselhos diretivos.

Women on Board é uma iniciativa independente que busca registrar a presenga de mulheres em
conselhos de administragdo ou conselhos consultivos de empresas. Por meio da concessdo de um selo de
certificagdo, o movimento pretende mostrar aos grupos empresariais que a diversidade é um ativo

importante para as companhias que querem inovar no mundo dos negdcios.

Ja na dimensdo ambiental, a CearaPar foi criada também com a preocupac¢do de desenvolver agdes para
ser uma empresa 100% digital em todos os seus processos, prospectando solugdes tecnoldgicas junto a
Administragdo Publica Estadual e ao setor privado. Ciente da importancia da contribuicdo da empresa na
qualidade ambiental, a CearaPar considerou desenvolver monitoramentos permanentes na gestao do
negdcio, como o acompanhamento das estratégias de sustentabilidade nos contratos firmados, e atentar
para quaisquer oportunidades de atuacdo em beneficio da coletividade e do meio ambiente que estejam

dentro do seu objeto social.

A empresa foi criada com grande expectativa para se tornar uma prestadora de servigos com foco em
tecnologia para manter a transparéncia, seguranca e perenidade das informag¢des que pretende gerir.
Isto, todavia, sem perder de vistas a crencga de que o sucesso de um projeto de negdcios esta nas pessoas
que dele fazem parte, razdo pela qual a Companhia definiu como prioridade estratégica assegurar a
exceléncia, o fortalecendo da cultura de melhoria continua e a manutengdo de um ambiente de trabalho

disruptivo e engajado.

10
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E cedico que o Estado do Cearad é exemplo em gest3o fiscal responsavel. Isto é relevante porque o
equilibrio das contas publicas é condigdo necessdria para o cumprimento com eficiéncia das diversas
importantes missdes finalisticas governamentais, como os investimentos em saude, educagdo e

infraestrutura, por exemplo.

O fato é que para se manter uma situagdao econémica sadia é preciso a manutencao de estratégias para
se alcangar equilibrio entre a necessidade de se gastar e a obrigacdo de se prover o crescimento

econdmico. Entre essas estratégias deve-se incluir a gestdo dos ativos publicos.

Neste sentido, o Estado do Ceard, seguindo exemplos internacionais de sucesso, instituiu a CearaPar que
tem a responsabilidade de gerir com profissionalismo e eficiéncia os ativos publicos estaduais, que por
sinal sdo bastante relevantes, ja que, possivelmente, o Ceard é o maior proprietario de imédveis no estado
e suas empresas estatais possuem patrimdénio liquido que as tornam o 32 maior grupo econdémico local.
Assim, sem descartar eventuais alienagdes, mas sem, contudo, ter o compromisso de alienagdo massiva
expresso na atuacgdo do Governo Federal, a exploragdo econémica eficiente dos ativos publicos do povo

cearense contribuird para a retomada econdmica pds-pandemia em duas frentes de igual importancia.

Primeiro, gerando receita adicional para o Governo continuar com seu ciclo virtuoso de elevado
investimento publico. Segundo, liberando ativos ociosos e sem fungdo social para utilizagdo pelo setor
privado, em parceria ou ndo, com o setor publico, gerando, desta forma, emprego, renda e tributos e, em
via de consequéncia, gerando novas fontes de receitas para que o Estado possa assegurar
e garantir os direitos sociais a educagdo, a salde, ao trabalho, ao lazer, a segurancga, a previdéncia social

e a assisténcia social.

Desde a sua criagdo, no ano de 2021, a CearaPar atua com exceléncia técnica e compromisso publico para,
ao lado de outras importantes instituicGes governamentais, desempenhar com eficiéncia seu relevante

papel na gestdo publica. Considerando que a area de atuacdo da CearaPar é deveras desafiadora, de
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pronto foi identificada a necessidade de uma atuagdo conjunta das varias instancias do estado, por essa
razdo é que a Companhia apresentou proposta ao Governo Estadual de criagdo do Sistema de
Administragdo de Ativos Publicos do Estado do Ceara. Isto, com o objetivo de fomentar o planejamento,
a programacgdo, a execugdo centralizada, a orientagdo normativa, o controle técnico, a fiscalizagdo e
acompanhamento das atividades relacionadas aos ativos publicos e de criar uma instancia centralizada
de decisdo sobre ativos na esfera executiva, um Conselho deliberativo que oriente de forma assertiva a
atuacdo das demais instituicdes na busca por solugdes aos desafios da gestdo dos diferentes ativos

publicos.

Vé-se que o resultado da atuagdo da CearaPar deve ser percebido a curto, médio e longo prazos, por meio
de politicas de gestdo de ativos executadas de forma tecnicamente fundamentadas e em total
consonancia com as melhores praticas de mercado. Para isto, a Companhia ainda disporad de dados e
estudos a serem colhidos e executados a partir do exercicio de 2022 que contribuirdo para a aumentar a

confianga em investir no Ceara e resultara em desenvolvimento do estado.

Desta feita, é evidente que a gestdo de ativos publicos estd diretamente relacionada a sustentabilidade
em seu conceito amplo: social, ambiental e econémico, a medida que a atuag¢do da Companhia favorecera
a melhor promocgdo da prestacgdo eficiente do servigo publico e do desenvolvimento eficiente do Estado,

para melhor atender o bem-estar social, o interesse coletivo e o desenvolvimento sustentavel.
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