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APRESENTAGAO

A Companhia de Participacdo e Gestdo de Ativos do Ceara — CearaPar apresenta o
Relatdrio Integrado e de Sustentabilidade, referente ao exercicio de 2022. Este relatério busca
abordar de forma ampla, e mais transparente possivel, como a organizagao se desenvolveu
durante o exercicio de 2022 nas tematicas de estratégia de negdcios, governanca, gestdo de
pessoas, assim como, objetiva projetar como se espera que o desempenho da Companhia

contribua para o aumento do valor da empresa, seja ele social ou econémico.

Os temas abordados neste documento visam permitir uma comunicagdo corporativa
capaz de garantir um meio segundo o qual a empresa expresse de forma transparente sua
histdria, preservando a missdo institucional pela qual foi criada e aumentando as expectativas

de geragdo dos valores defendidos pela Companhia.

N3o obstante, a publicacdo deste relatdrio atende aos requisitos da Lei Federal n¢
13.303/2016 que dispdem sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de
economia mista e de suas subsidiarias, acerca da divulga¢cdo anual de relatério integrado ou de
sustentabilidade. Duvidas, comentarios e sugestdes sobre este Relatério Integrado e de

Sustentabilidade 2022 podem ser enviados para o e-mail <cearapar@cepart.com.br>.
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1. OBIJETIVOS

O objetivo deste Relatério Integrado e de Sustentabilidade, exercicio 2022, é apresentar
informacgbes sobre a estratégia, modelo de negdcio, governanca, desempenho da gestdo de
pessoas e perspectivas de sustentabilidade da CearaPar. Por meio dele, busca-se comunicar com

clareza a real atuagcdo da Companhia no desenvolvimento sustentavel das suas atividades.

De igual forma, pretende-se divulgar de forma consolidada, de maneira significativa e
transparente as informacgfes financeiras e ndo financeiras, considerando para tanto a
perspectiva de futuro projetado para a melhor valorizagcdao do negdcio da Companhia, sem perder

de vistas as exposi¢cdes que afetam os principais stakeholders envolvidos.

Elaborado com apoio da area de Riscos e Conformidade da Companhia, o relatdrio foi
analisado e aprovado pela Diretoria Executiva e Conselho de Administracao, que chancelam o

conteudo descrito internamente, ndo sendo submetido a validagdo prévia externa.

Registre-se que o presente relatério reflete uma realidade dentro do espectro em que

foi elaborado, sujeito a atualizacdes e melhorias continuas.
2. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Contribuir com o desenvolvimento do Estado do Ceara por meio da gestdo eficiente dos
ativos publicos, e com isso gerar prosperidade e melhorar a vida das pessoas. E o que busca a
implantacdo da primeira gestora de ativos publicos do Estado do Ceara, ainda em seu primeiro

ano de atividades, em 2022.

Nos, da CearaPar, desde o inicio da atuacdo da Companhia, seguimos movidos pelo
propdsito de gerar impactos positivos para o Estado do Ceard por meio da gestdo profissional de

seus ativos publicos e estamos dedicados a promover, com nossa atuagdo, o maior retorno
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possivel em trés tipos de ativos: econdmicos, ou seja, as participagdes societarias do Estado; os
ativos imobiliarios de propriedade do Estado; e os ativos financeiros, representados pelos

créditos consolidados que o Estado tem a receber, notadamente a divida ativa estadual.

Fazer parte desse propdsito nos impulsiona porque melhorias na gestdao dos ativos
publicos podem gerar receitas adicionais, ampliar a geragdo de novos negdcios para o Estado e,
consequentemente, contribuir para o desenvolvimento econdmico e social. Em outras palavras,
a eficiente exploragdo econdmica dos ativos publicos é condicdo fundamental para a melhoria
da fung¢do social do Estado, visto que ao gerar novas fontes de recursos é possivel disponibiliza-
los para a concretizacdo de agdes em prol de direitos sociais dos mais diversos segmentos, como
educacdo, saude, trabalho, lazer, seguranga, previdéncia social e assisténcia social. Vé-se,

portanto, que a gestdo de ativos publicos é uma politica publica de relevante papel coletivo.

Merece registro o fato de que, durante o exercicio de 2022, aplicamos a energia da
Companhia para aprimorar cada vez mais as praticas de gestdao de ativos no Estado do Ceard e

assim, em um futuro préoximo, podermos colher frutos da otimiza¢ao da geracao de recursos.

Um dos destaques foi a estruturagao do arcabouco legal e administrativo que regem a
CearaPar, isto €, foram promovidas alteracdes na legislacdo do Estado, por meio de novas leis e
decretos ou de ajustes em dispositivos ja existentes, para permitir que o objeto social da

Companhia pudesse ser desenvolvido.

Por meio de assessoramento e consultoria técnica fornecidos ao Poder Executivo
Estadual, pela CearaPar, foi instituido, a partir do Decreto Estadual n? 34.723/2022, o Sistema

de Administragdao de Ativos Publicos do Estado do Ceara.

Também, com o objetivo de promover uma melhor utilizacdo e rentabilizacdo de
imoveis publicos, foram aprovados mecanismos legais - notadamente a Emenda Constitucional
n2 119 e a Lei Complementar N2 296 - que originaram o Novo Marco da Gestao de Ativos

Imobilidrios do Estado do Ceara.
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Vé-se que os resultados do primeiro ano da CearaPar foram extremamente
promissores. Assim, 2022 ficard registrado na histéria do Ceara como um ano que marca a
modernizacdo da gestdao de ativos publicos, e nés, da CearaPar, temos orgulho em contribuir
ativa e diretamente para o desenvolvimento econdmico do Estado por meio de uma atuacado

técnica comprometida e profissionalizada.

Carlos Eduardo dos Santos Marino
Diretor-presidente

Anneline Magalhdes Torres Borges
Diretora Administrativo-Financeira

Helena Martins Tedfilo
Diretora de Negdcios e Relag6es com Investidores

3. VISAO INTEGRADA DA CEARAPAR

A criacdo da CearaPar foi autorizada pela Lei Estadual n? 16.698 de 14 de dezembro de
2018. Com a constituicdo da Companhia e a busca pela profissionalizacdo da gestdao de ativos
publicos foi preenchida uma lacuna na conducdo das finangas publicas complementando um

ciclo de exceléncia na gestdo publica do Ceara.

Por determinacado legal, a CearaPar tem seu foco em trés tipos de ativos e o objetivo de
investigar a possibilidade de incrementar o retorno desses ativos € uma das missGes da

Companhia.

Em 15 de setembro de 2021, por meio do Decreto n? 34.238, foi regulamentada a Lei n?

16.698/2018, permitindo a constituicdo da empresa, que se deu em 26 de outubro de 2021, em
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Assembleia Geral de Constituicdo. Em ato continuo, realizou-se a primeira reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia. O registro dos atos constitutivos da Estatal na Junta Comercial

do Estado do Ceara ocorreu em 28 de outubro do mesmo ano.

Nos dois meses que se seguiram a instalacdo da CearaPar, foram adotadas todas as
providéncias necessdrias para a inser¢ao da empresa na Administracdo Publica estadual,
providenciando-se junto a Secretaria da Fazenda e Secretaria de Planejamento e Gestdao o

cadastro e posteriores autorizagdes de acesso aos sistemas informatizados corporativos.

O ano de 2021, entdo, foi marcado pela fase de constituicdo e viabilizagdo junto a
Administracdao Publica Estadual dos arcaboucos legais e operacionais essenciais para tornar a
missdao da CearaPar vidvel de realizar-se. Embora a empresa tenha tido apenas um trimestre de
atividade no exercicio de 2021, ao longo destes poucos meses de existéncia foram realizados
providéncias e negociagdes que, de forma cooperativa com a Administragdao Publica Estadual,

tiveram como objetivo desenvolver o projeto inovador de gestdao dos ativos publico no Ceara.

JA em 2022, a CearaPar atuou com foco no desenvolvimento da estruturagdo
administrativa e legal necessarias a modernizacdo da gestdo de ativos do Estado do Cear3d, onde

instituiu-se os seguintes normativos:

e Decreto estadual n? 34.723, de 02 de maio de 2022, que cria e regulamenta, no ambito
do Poder Executivo Estadual, o Sistema de Administracdao de Ativos Publicos do Estado
do Ceara com o objetivo de fomentar o planejamento, a programacgdo, a execug¢ao
centralizada, a orientacdo normativa, o controle técnico, a fiscalizacdo e

acompanhamento das atividades relacionadas aos ativos publicos.

e Decreto n? 34.985, de 17 de outubro de 2022, que altera o Decreto n2 34.723, de 02 de
maio de 2022, que cria e regulamenta, no ambito do Poder Executivo Estadual, o Sistema
de Administragao de Ativos Publicos do Estado do Ceara com o objetivo de fomentar o

planejamento, a programacdo, a execug¢dao centralizada, a orientagcdo normativa, o
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controle técnico, a fiscalizacdo e acompanhamento das atividades relacionadas aos ativos

publicos

Emenda Constitucional n2 119, de 12 de dezembro de 2022, que altera os artigos 19 e 49

da Constituicdo do Estado do Ceara.
Lei Complementar n? 296, de 16 de dezembro de 2022, que institui o novo marco legal
da gestdo de ativos imobilidrios do Estado do Ceard e permite a integralizagdo de bens e

direitos a fundos de investimento.

Amparada legalmente, a CearaPar estabeleceu, a critério de planejamento estratégico

sua missdo, visdo e valores, sendo estes:

Missao

e Contribuir com o desenvolvimento do Estado do Ceara por meio da gestao eficiente dos

ativos publicos.

Visao

e Tornar-se, até 2026, a maior gestora de ativos publicos do Brasil em relagdo ao PIB.
Valores

e Responsabilidade patrimonial;

e Transparéncia e governanga;

e Diversidade;

e Inovacado e cultura disruptiva;

Gestao regional com visdo global;
Etica e comprometimento;
Responsabilidade socioambiental.

O desenvolvimento do trabalho da Companhia tem como pilares cinco perspectivas, a saber:
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e Perspectiva Financeira:

o Gerar para Companhia receitas operacionais recorrentes.

e Perspectiva de Mercado:
o Aumentar a rentabilidade dos investimentos do governo em ativos liquidos,
participacdes societdrias e ativos imobilidrios;
o ldentificar e operacionalizar oportunidades de investimentos e tendéncias de
interesse publico e social que o Estado tenha inten¢ao de participar;

o Reduzir o custo de captagao de recursos pelo Estado do Ceara no mercado

e Perspectiva de processos:
o Tornar a existéncia e as competéncias da Companhia amplamente conhecidas no
ambito administrativo do Estado, bem como no mercado em geral;
o Desenvolver o processo de aquisi¢des e contratos da Companhia com a finalidade
de simplificar e agilizar a contratacdo de fornecedores relacionados a atividade

fim da Companhia.

e Perspectiva de recursos:
o Implementar sistema informatizado préprio de gestao de ativos publicos;
o Implementar sistema informatizado de suporte administrativo e governanga a
gestdo de ativos publicos;
o Recrutar e/ou qualificar pessoal com competéncia voltada para a atividade

finalistica da Companbhia.

e Perspectiva de legado:
o Implementar medida de inclusdo da Agenda ESG na gestdo de ativos publicos do
Estado do Cear3;
o Modernizar o panorama estrutural do Estado do Ceara relacionado a Gestdo de

Ativos Publicos.
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3.1 Estrutura Estatutaria

e Orgdos Colegiados de Deliberagdo e Fiscalizacdo
o Assembleia Geral
o Conselho de Administracao
o Conselho Fiscal

o Diretoria Executiva

e Direcdo Superior

o Diretor Presidente

e Orgdos de Assessoramento
o Assessoria Juridica
o Assessoria Técnica
o Assessoria de Comunicagao

o Assessoria Administrativa

e Orgdos de Execucdo

e Diretoria Administrativa Financeira
o Geréncia de Risco de Conformidade
o Geréncia de Tecnologia
o Geréncia de Aquisicoes e Contratos
o Geréncia Administrativa-Financeira
(@]
e Diretoria de Negdcios e Relagdo com Investidores
o Geréncia de Ativos Mobilidrios
o Geréncia de Ativos Imobilidrios
o Assessoria de ASG

A estrutura de governanca da CearaPar referente ao exercicio de 2022 pode ser

representada pela imagem a seguir:
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————— conselho Fiscat

LEGENDA SRR
Orgaos Estatutérios Gﬂi_'lﬁﬁl‘.hﬂ. d&

I Estrutura Administrativa ﬁ&mmmmﬁg

Diretoria

Ao final do exercicio de 2022, a Companhia apresentava a seguinte composi¢cdo no

Conselho de Administragao:

Conselho de Administracao

Membros Mandato
Inicio Término
Carlos Eduardo dos Santos Marino 26/10/2021 26/10/2023
Erikson Tesolini Viana 26/10/2021 26/10/2023
Fernanda Mara de Oliveira Macedo Carneiro | 26/10/2021 26/10/2023
Pacobahyba
Hallyson Marques Farias 26/10/2021 26/10/2023
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José Nelson Martins de Sousa 26/10/2021 26/10/2023
Mara Limonge Macedo 26/10/2021 26/10/2023
Uinie Caminha 26/10/2021 26/10/2023
Hélio Winston Barreto Leitdo 26/10/2021 26/10/2023
Onélia Maria Moreira Leite de Santana 26/10/2021 26/10/2023

O Conselho Fiscal é composto por 3 (trés) membros efetivos, e igual nimero de
suplentes, eleitos a cada 2 (dois) anos pela Assembleia Geral Ordinaria, permitida a reeleigdo,
observado o limite imposto pelo inciso VIII, do art. 13, da Lei das Estatais. Ao final do exercicio

de 2022, a companhia apresentava a seguinte composi¢cdo no Conselho Fiscal:

Conselho Fiscal

Membros Mandato
Inicio Término
Fabrizio Gomes Santos 26/10/2021 26/10/2023
Flavio Ataliba Flexa Daltro Barreto 26/10/2021 26/10/2023
Moema Cirino Soares 26/10/2021 26/10/2023

Os membros da Diretoria possuem um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a

reeleicdo, observado o limite imposto pelo inciso VI, do art. 13, da Lei das Estatais. Ao final do

exercicio de 2022, a companhia apresentava a seguinte composicdo na diretoria:

Diretoria
Membros Cargo Mandato
Inicio Término
Carlos Eduardo | Diretor-Presidente 26/10/2021 26/10/2023
Marino
Helena Tedfilo | Diretora de Negdcios e | 26/10/2021 26/10/2023
Relagdo com Investidores
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Anneline Diretora Administrativo- | 26/10/2021 26/10/2023
Magalh3es Financeira

A diretoria executiva é investida dos poderes e atribuicdes que a Lei e o Estatuto da

CearaPar lhe conferem para assegurar e regular o normal funcionamento da Sociedade.

Registre-se que a CearaPar se comprometeu, desde sua criagdo, com as boas praticas
de Governanca Corporativa por meio da busca constante do atendimento a principios como a

correta prestacdo de contas, a transparéncia e a responsabilidade social.

3.2 Ambiente de Negocios

Quanto a atuacdo da CearaPar na gestdo de ativos do Estado do Ceara, durante o
exercicio de 2022, coube o assessoramento e consultoria técnica fornecidos ao Poder Executivo
Estadual na elaboracgdo, por meio de Decreto, de uma politica estadual de gestdo de ativos, no
sentido de se fazer cumprir principalmente dois objetivos essenciais de consolidacdo dessa

politica publica:

i) a otimizagdo do retorno dos ativos publicos geridos pelo Estado e por
suas entidades;

i) ii) a regulamentacdo dos servigos de gestdo dos ativos a serem prestados
por assessoria técnica especializada da CearaPar, e a consequente
geracdo continuada dos servicos através de receita operacional da

Companhia.

Assim, foi constituido, por meio do Decreto Estadual n? 34.723, de 2 de maio de 2022,
o Sistema de Administragao de Ativos Publicos do Estado do Ceara que estabeleceu as diretrizes
para uma gest3do eficiente e concentrada dos ativos estaduais. O instrumento regulamentar

constituiu, ainda, o Conselho Estadual de Administracdo e Gestdo de Ativos — CONAG, instancia
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maxima deliberativa sobre o tema, estabelecendo a CearaPar como ente executivo e de atuagao

técnica e administrativa do referido Conselho. O mesmo decreto previu que o Sistema de

Administragcdo de Ativos Publicos do Estado sera gerido pelo CONAG e pela CearaPar, conforme

suas respectivas competéncias.

ii)

iii)

iv)

v)

Dessa forma, compete ao CONAG:

estabelecer as diretrizes para a atuagdo dos representantes do Estado do Ceara nos
conselhos de administracdo e fiscal;

estabelecer os critérios para avaliacdo e classificacdo das estatais e sociedades
empresariais onde o Estado do Ceara participe;

estabelecer critérios especificos, sem prejuizo das previsdes legais, a serem adotados
pelos 6rgdos estatutarios competentes, para a indicacdo de membros da
administracdo em qualquer sociedade em que o Estado do Ceard detenha
participagao societaria suficiente para realizar referida indicagao;

deliberar, mediante parecer técnico da CearaPar, acerca das infracdes aos padrdes de
conduta ética dos representantes do Estado do Ceara nos conselhos de administracao
e fiscal das empresas estatais estaduais e de sociedades em que o Estado do Ceard
participa;

aprovar Cessdes Gratuitas ou afins, Alienagdo, Aquisi¢des e/ou Permutas ou Projetos
Especiais constantes nos Planos de Gestdo de Ativos Imobiliarios; vi) aprovar as

operagdes com titulos mobilidrios propostas pela CearaPar.

Ja a CearaPar, como instancia executiva e de atuagdo técnica e administrativa do

CONAG, prestara servicos técnicos especializados aos demais érgaos do Estado, responsaveis

pela gestdo de seus ativos imobilidrios, e detentores de participacdes societdrias.

Essa determinacdo demandou o alinhamento da Companhia com o Poder Executivo, de

onde resultaram a realizagdo do assessoramento técnico de duas reunides ordindrias do CONAG,

respectivamente em 26 de maio e em 21 de novembro de 2022, com deliberagées pertinentes a
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competéncia do colegiado, como: i) aprovacdo de regimento interno, e ii) resolucdo de
deliberacdo acerca de pedido de cessdo ndo onerosa de imdvel e iii) estabelecimento de linhas

gerais para o Novo Marco Legal da Gestao de Ativos Imobiliarios.

Evidencia-se, portanto, que a CearaPar, empregando os melhores esforgos possiveis,
representou significativa influéncia no processo de transforma¢do do marco legal e
administrativo de gestao de ativos do Estado do Ceard, o que garantira evidente melhoria na

administra¢do dos recursos publicos, bem como, na ambiéncia de negdcios.

3.3 Praticas de Governanga, Controle Interno e Gerenciamento de Riscos

No exercicio de 2022 foram desenvolvidas as seguintes atividades de Governanga e no ambito

dos Controles Internos e gerenciamento de riscos:

1) Durante a 5a. Reunido Ordindria do Conselho de Administracdo, realizada em 24 de

fevereiro de 2022, elaboragao e aprovacgao dos itens abaixo:

a. Codigo de Conduta e Integridade da CearaPar;

b. Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos, com revisdo na 11a. Reunidao
Ordindria do Conselho de Administragdo realizada em 25 de agosto de 2022;

c. Politica de Divulgacdao de Informacgdes;

d. Politica de Gestdo de Pessoas, Empregos e Salarios;

e. Politica de Transagdes com Partes Relacionadas;

f. Politica de Distribuicdao de Dividendos.

)] Identificagcdo de 21 processos operacionais, dos quais quatro com o mapeamento
completo realizado no exercicio de 2022:
a. PublicaéCo de Documentos Oficiais em Sstio Eletrbnico;
b. RealizaéCo de ReuniCo OrdinAria do Conselho Fiscal para PrestaéCo Trimestral de
Contras;
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c. RealizaéCo de ReuniCo OrdinAria mensal do Conselho Fiscal;

d. RecepéCo de Novos Colaboradores.

Os referenciais Gticos da Companhia sCo explicitados a todos os seus colaboradores por
meio do CIldigo de Conduta e Integridade da CearaPar, que se encontra divulgado no Sstio da

CearaPar (https://cepart.com.br/codigo-de- etica-e-conduta/).

Com enfoque nas boas praticas de Governanca Corporativa, em busca constante do
atendimento aos principios da prestacdo de contas, da transparéncia e da responsabilidade
social, foram criados, por meio de Portaria, o Comité Setorial de Acesso a informacdo ao Cidadao
e o Comité Setorial de Etica Publica. Foram criados, ainda o escritério de projetos (EPJ), o
escritdrio de processos (EP) e a comissdo interna de implementagado da Lei Geral de Protegdo de

Dados (LGPD).

Quanto aos fatores de riscos, a CearaPar esta exposta aqueles decorrentes de suas
atividades e operacdes, a exemplo dos econémicos, financeiros e operacionais, politicos,
tecnoldégicos e cibernéticos, estes, apés mapeados, seguirdo para tratamento das mitigacdes e

acompanhamentos necessarios, sao eles:

Fatores Econdmicos:

e Retracdo de investimentos publicos e privados;
e Riscos de mercado;
e Rebaixamento de rating do Brasil;

e Auséncia de rating do Estado.

Riscos Financeiros e Operacionais:

e Dificuldades de monetizacao;
e Recursos financeiros limitados;

e Risco de liquidez;
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e Falta de planejamento de longo prazo;

e Falta de alinhamentos com Politicas Publicas.

Fatores Politicos:

e |nstabilidade politico institucional;

e Perda de credibilidade no setor publico;

e Guerra fiscal;

e |mpactos de fragmentacdes politico-partidaria;

e Centralizagdo dos recursos federativos;

e Desarmonia entre os poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio;

e Complexidade e burocracias do Sistema Tributario.

Fatores Tecnolégicos e Cibernéticos:

e Caréncia de mado de obra especializada em tecnologia;
e Alto custo para estruturagao de sistemas de gestao de ativos;
e Dificuldades de integracdo com sistemas em funcionamento no setor publico;

e |nstabilidade e inseguranca das redes de informacao.

3.4 Dados Econéomico-financeiros e Comentarios sobre o Desempenho

No decorrer dos exercicios de 2021 e 2022 a CearaPar n3o obteve receita operacional,
realizando gastos exclusivamente relacionados a despesa com pessoal, encargos sociais, servigos

prestados de terceiros, tributos e despesas gerais.

Os principais fatos econOmicos realizados nos dois exercicios foram os aportes de capital

pelo Estado, sendo trés milhdes em 2021, um real da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do
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Ceara (ADECE); bem como, de dois milhdes em 2022, totalizando um capital social de RS 5,0

milhdes e um centavo.

Os valores recebidos pela Companhia foram aplicados nas duas vertentes de sua
atuacdo neste inicio de funcionamento: (a) instalagdo fisica e estruturagdo da empresa; e (b)

acdes no sentido de inser¢dao da empresa do mercado.

Os ativos da Companhia estdao basicamente concentrados em Caixa e Equivalentes de
Caixa, representando 96,9% do Ativo Total, com um saldo de RS 2.991,8 mil em 31/12/2022,
contra RS 2.899,8 mil em 31/12/2021. A Unica receita auferida pela Companhia decorreu da
aplicacgdo financeira de suas disponibilidades, totalizando o valor de RS 396,9 mil no exercicio de

2022, contra RS 16,9 mil no exercicio de 2021.

As despesas incorridas no exercicio de 2022 atingiram o montante de RS 2.361,4 mil,
sendo RS 1.523,4 mil de Despesas com Pessoal (64,5%); RS 434,3 mil com Encargos Sociais
(18,4%); RS 230,1 mil com Provisdes e Depreciacdo (9,8%); RS 154,5 com Servicos Prestados
(6,5%) e RS 19,0 com demais despesas gerais (0,8%).

CearaPar - Contas Selecionadas - em R$ mil
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(Fonte: Grafico de confecgdo proépria)
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CearaPar - Despesas Operacionais - 2022 - EM R$ mil
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(Fonte: Grafico de confecgdo propria)

Com isso, o resultado do exercicio de 2022 foi de um prejuizo da ordem de RS 1.966,6
mil, contra RS 173,3 mil em 2021. Resultados estes justificados pela fase de implantac¢do da
Companhia, da qual compdem os processos de instalacdo, estruturagdo e organizagdao do
arcabouco propicio ao oferecimento dos servicos relacionados a gestdo de ativos, atividades

geradoras de receitas futuras da gestora de ativos.

Registre-se que a Administracdao adotou medidas, ndo apenas visando a economicidade
de despesas, como também a maior transparéncia e o melhor alinhamento possivel com os
agentes envolvidos. Tais acOes perpassaram desde os acompanhamentos das acdes pelos
conselhos, de administragao e fiscal, registrados nas reunides realizadas, bem como, a revisdo e

manutencdo da estrutura da Empresa e de seu planejamento de finangas e investimentos.

Prova disso é que ainda no segundo semestre de 2022 deu-se inicio ao planejamento de
contratagdo entre a CearaPar e os 6rgdos a que se refere o marco legal da gestdo de ativos do
Ceara, com a abertura de processo administrativo junto a Secretaria da Fazenda do Estado do
Ceara, respeitando-se as exigéncias pertinentes ao processo licitatério proprio da administracdo

direta.
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3.5 Estratégia de Sustentabilidade

Durante o exercicio de 2022, a Companhia avan¢ou na adoc¢do das melhores praticas de
desempenho ambiental, social de governanca, ratificando seu compromisso com as pessoas e o

meio ambiente.

Notadamente na gestdo de pessoas, como reconhecimento das a¢des de valorizagdo
das minorias, CearaPar manteve a observincia aos quesitos de indicacdo do selo de
certificacdo Women on Board (WOB), apoiado pela Organizacdao das Nages Unidas (ONU), que

reconhece a presenca de mulheres em conselhos diretivos.

Women on Board é uma iniciativa independente que busca registrar a presenca de
mulheres em conselhos de administragcdao ou conselhos consultivos de empresas. Por meio da
concessao de um selo de certificagdo, o movimento mostra aos grupos empresariais que a
diversidade é um ativo importante para as Companhias que querem inovar e garantir melhores

resultados no mundo dos negdcios.

Destaca-se também, no ciclo de 2022, o desenvolvimento do programa Ampliando
Conhecimento, consubstanciado na crenga de que o sucesso de um projeto de negdcios esta nas
pessoas que dele fazem parte, a Companhia definiu como prioridade estratégica assegurar a
exceléncia, fortalecendo a cultura de melhoria continua e a manuten¢ao de um ambiente de

trabalho disruptivo e engajado.

A iniciativa se propde a debater assuntos relevantes para o dia-a-dia de trabalho em
grupo, com troca de conhecimento e desenvolvimento de habilidades, proporcionando que os
componentes da empresa, ou um convidado, apresente um tema que julgue importante de ser

aprofundado ou mesmo conhecido pelos demais.

Ja na dimensao ambiental, a CearaPar manteve-se com a preocupac¢do de desenvolver

acOes para ser uma empresa 100% digital em todos os seus processos, prospectando solugdes

21/22




Av. Pessoa Antq, 274, 2° andar

Espaco Inovagdo - Centro, Fortaleza/CE
CEP.: 60.060-188

\\ CNPJ N.: 44.062.163/0001-74
>// CearaPar e

GESTAO DE ATIVOS www.cepart.com.br

tecnoldégicas junto a Administracdo Publica Estadual, o que a levou a adotar como politica
interna, a utilizacdo do Sistema Suite (Sistema uUnico integrado de tramitacdo eletrénica) de
propriedade do Estado do Ceard, para a tramitacdo de todos seus processos internos, desde

administrativos, como de negdcios.

Sem perder de vistas que a empresa foi criada com grande expectativa para se tornar
uma prestadora de servicos com foco em tecnologia para manter a transparéncia, seguranga e
perenidade das informagdes que pretende gerir. Portanto, planeja desenvolver um sistema

informatizado préprio de gestdao das informagdes dos ativos que gerenciar.

A Companhia mantém, ainda, uma politica interna de ndo utilizacdo de copos plasticos
no ambiente corporativo didrio como medida para incentivar um consumo consciente e mais

sustentavel.

Embora 2022 tenha sido o primeiro ano de atividade da CearaPar, o material coletado,
e aqui apresentado, registra que a Companhia manteve sua forma de gestdo dentro das

melhores praticas de governanca e sustentabilidade possiveis, considerados os limites relatados.

Neste sentido, sabedores dos resultados ja alcancados e dos desafios nos eixos
econdmico, social e ambiental, a CearaPar deve manter-se alinhada ao seu compromisso com a

governabilidade, bem como, com as melhores praticas de Desenvolvimento Sustentavel.
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