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"O planejamento ndo € um ato de previsdo, mas um
ato de intervencdo na realidade.”

Carlos Matus
Economista e Criador do PES

- Planejamento Estratégico Situacional

Em 2025, a CearaPar assumiu o desafio de intervir na
realidade, transformando potencial em projetos
concretos. Este relatorio € o registro dessa
caminhada e o convite para construirmos juntos o
futuro que queremos para o Ceara.
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2. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

A Diretoria da Companhia de Participacao e Gestao de Ativos do Ceara —
CearaPar tem a satisfacdao de apresentar a sociedade cearense, aos
acionistas, conselheiros e parceiros o Relatério da Administracao referente
ao exercicio social de 2025, elaborado em conformidade com a Lei n°
6.404/1976 e com a Lei n°13.303/2016.

O ano de 2025 marcou o inicio de uma nova fase para a CearaPar. Apés um
periodo inicial de estruturagao institucional, que coincidiu com os desafios
do periodo pandémico e a gradual construcao de seu arcabouco legal, a
Companhia deu um salto qualitativo em sua atuacao. As leis aprovadas em
2024 — que ampliaram significativamente o escopo de atuagao para
abranger ativos financeiros, ambientais e intangiveis — foram, pela primeira
vez, transformadas em projetos concretos e estruturados.

Ao assumir a gestao em janeiro de 2025, a nova diretoria encontrou uma
Companhia com enorme potencial e com um capital social de R$ 17
milhdes, viabilizado por aporte do Governo do Estado, mas também com
desafios estruturais a serem superados. A principal constatacao foi a
necessidade de consolidar um modelo de negdcios que garantisse a
sustentabilidade financeira da CearaPar, compativel com sua missao de
gerar valor para o Estado.

Com clareza sobre os desafios e determinacao para enfrenta-los, a gestao
concentrou esforcos em trés frentes simultaneas: estruturar projetos de
geracao de receita, fortalecer a governanca interna e construir um
planejamento estratégico de longo prazo. Foram implementadas medidas
concretas, como a criacao do Escritdrio de Projetos (PMO), a instituicao de
metodologias de acompanhamento e o mapeamento de processos
prioritarios.

Os resultados alcancados em 2025 demonstram a capacidade da CearaPar
de entregar resultados e pavimentar o caminho para um futuro sustentavel:

e Realizacdo do Leilao Presencial n° 20250002, com arrecadacdo
superior a R$ 3,2 milhdes, comprovando a eficiéncia na monetizacio
de ativos imobiliarios;

e Estruturaciao do projeto de securitizagdo da divida ativa, em
parceria com a Procuradoria-Geral do Estado, com potencial de gerar
recursos para o equacionamento do déficit previdenciario;

e Avanco na modelagem das loterias estaduais e da cessao onerosa
de direitos de nomeacao (naming rights) da Arena Castelao e do
Centro de Formacgao Olimpica;

e Inauguracao de novas frentes de atuacao, com a estruturagao do
pioneiro Sistema de Créditos Hidricos e a formalizacao de parcerias
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com a Universidade Estadual do Ceara (UECE) e a EMATERCE para
gestao de ativos intangiveis.

O resultado econdmico-financeiro do exercicio — prejuizo liquido de R$ 6,18
milhdes —reflete o periodo de investimento e estruturacao, no qual os custos
de consolidagcao da operacao superaram as receitas. A gestao responsavel
dos recursos, aliada ao aporte de capital recebido, assegurou a continuidade
operacional. A Administracao tem plena consciéncia de que a
sustentabilidade da Companhia depende da geracao de receitas
recorrentes e, por isso, dedicou-se a estruturacao de projetos que, a partir
de 2026, comecarao a gerar os resultados esperados.

Em matéria de governanca, foi realizado um diagndstico aprofundado,
resultando na proposta de criacao de uma Diretoria de Governanca
Corporativa para 2026, medida que reforcara a estrutura de controles
internos, gestao de riscos e conformidade, preparando a Companhia para o
relacionamento com o mercado financeiro e com a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

Paralelamente, a CearaPar deu inicio a um amplo processo de
planejamento estratégico, contratado em 2025, que tem como objetivo
definir os rumos da Companhia para o periodo 2026-2030. Esse trabalho,
conduzido em parceria com consultoria especializada, tem envolvido todas
as areas da Companhia em um diagndstico aprofundado de seus desafios e
oportunidades, resultando na identificacao de frentes de ac¢ao prioritarias
que orientarao a atuagao nos proximos anos.

Para 2026, a expectativa € de consolidacao. Os projetos estruturados em
2025 ingressarao em fase operacional, gerando as receitas recorrentes
necessarias a sustentabilidade financeira. A governanca sera fortalecida
com a nova diretoria. E o planejamento estratégico fornecera a bussola para
que a CearaPar cumpra sua missao de ser o brago estratégico do Estado na
gestao de seus ativos, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e
social do Ceara.

A Diretoria agradece ao Governador do Estado, ao Secretario da Fazenda,
aos membros do Conselho de Administracdao e do Conselho Fiscal, bem
como a todos os colaboradores e parceiros institucionais, pela confianca e
pelo comprometimento demonstrados ao longo do exercicio. Convidamos
a todos a conhecerem as perspectivas detalhadas neste relatério e a se
juntarem a nos nesta jornada de construcao de valor publico.

Luiza de Marilac Martins e Silva
Diretora-Presidente
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3. CONTEXTO INSTITUCIONAL E ESTRATEGICO

A CearaPar é sociedade de economia mista nao dependente, vinculada a
Secretaria da Fazenda do Estado do Ceara (Sefaz-CE), autorizada pela Lei
Estadual n° 16.698/2018 e formalmente instalada em outubro de 2021. Seu
objeto social consiste na gestao profissionalizada de ativos proprios e
daqueles pertencentes ao Estado do Ceara e suas entidades vinculadas,
compreendendo ativos imobilidarios, econdmicos, financeiros, ambientais e
intangiveis, com vistas a preservagao, valorizacao e monetizagao,
observados os riscos, o perfil de investimento e as diretrizes estratégicas
definidas pelo acionista controlador.

A atuacao da Companhia esta alinhada ao Plano Ceara 2050 e ao Plano
Plurianual (PPA) 2024-2027, contribuindo especialmente para o Eixo "O
Ceara que participa, planeja e alcanca resultados", por meio dos Programas
421.1 (eficiéncia administrativa) e 428.1 (otimizacao de ativos do Estado).

Valores:

e Transparéncia e Prestagao de Contas: Agir com clareza, permitindo
o controle social e a confianca do mercado.

e Eficiéncia e Resultados: Otimizar a alocacao de recursos publicos,
buscando a maxima geracao de valor.

e Inovacdo e Sustentabilidade: Explorar novas fronteiras na gestao de
ativos, incluindo as dimensdes ambiental e intangivel.

¢ Integridade e Etica: Atuar em estrita conformidade com a lei e com
as melhores praticas de governanca.

Em 2025, a CearaPar consolidou sua identidade como instrumento de
transformacao do patrimoénio publico em valor para a sociedade, ampliando
seu escopo de atuacao e estruturando os projetos que orientardao sua
atuacao nos proximos anos.
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4. O ANO DE 2025: PLANTANDO PARA COLHER

Em 2025, deixamos para tras uma fase de potencial inerte e entramos em
um periodo de agao estruturada. Os marcos legais aprovados em 2024 (Leis
Nn° 18.848, 18.981, 19.121 e Complementar 338) ganharam concretude em
projetos. Ampliamos nosso escopo de atuagao de trés para cinco categorias
de ativos, consolidando uma visao 360 graus do patrimodnio estadual.

4.1. Ativos Imobiliarios: Racionalizagdo e Primeiros Frutos

A gestdao do patrimoénio imobiliario estadual avancou em duas frentes
complementares: a destinacao social de imoveis € a monetizacao de ativos
com potencial de geracao de receita.

No ambito do assessoramento técnico ao Conselho Estadual de
Administracdo e Gestdo de Ativos (CONAG), foram destinados 83 imoéveis
para finalidades de saude, educacao e assisténcia social, beneficiando 54
municipios e cinco entidades publicas.

Em parceria com a Secretaria da Fazenda, foi realizado o Leilao Presencial
n° 20250002, que resultou na alienacdao de imoveis estaduais € na
arrecadacdo de mais de R$ 3,2 milhdes. Trata-se do primeiro resultado
expressivo de operagcao de intermediacao imobiliaria, demonstrando a
capacidade da Companhia de gerar receita para os cofres publicos.

Foram elaboradas quatro propostas para prestacao de servicos imobiliarios
a 0rgaos estaduais, e iniciou-se a modelagem para a cessao onerosa de
direitos de nomeacao (naming rights) de equipamentos publicos
estratégicos, como a Arena Castelao e o Centro de Formacao Olimpica
(CFO).

4.2, Ativos Economicos: Fortalecendo a Governanca das Estatais

Em continuidade ao contrato de prestacao de servicos firmado com a Sefaz-
CE, foram desenvolvidas acdes voltadas a estruturacao de um sistema
permanente de gestao das participacdes societarias do Estado.

Um dos marcos do exercicio foi a realizacdo do 1° Fébrum das Estatais do
Ceara, nos dias 2 e 3 de dezembro de 2025, que reuniu dirigentes e equipes
técnicas das 11 empresas publicas estaduais, promovendo integracao
institucional e alinhamento sobre melhores praticas de governanca.
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Paralelamente, deu-se continuidade ao desenvolvimento do Sistema de
Gestao das Participacoes Societarias (SISPART). Os investimentos em
desenvolvimento de software foram capitalizados como ativo intangivel,
totalizando R$ 413,6 mil ao final do exercicio, valor superior ao registrado no
ano anterior.

4.3. Ativos Financeiros: A Maturacao dos Grandes Projetos

O ano de 2025 foi dedicado a maturacao técnica e a modelagem
operacional de projetos com elevado potencial de geracao de receitas
futuras.

Na securitizacdo da divida ativa, autorizada pela Lei n° 19.121/2024, foram
realizados estudos aprofundados em parceria com a Procuradoria-Geral do
Estado, contratada assessoria juridica especializada, e desenvolvida a
ferramenta "Monitor da Divida Ativa" para apoio a decisao.

No ambito da exploracao dos servicos lotéricos estaduais, regulamentada
pelo Decreto Nn° 36.356/2024, foram realizadas visitas técnicas a outras
unidades da federacao e lancada a Concorréncia Eletrénica n° 20250003
para contratacao de estudos técnicos especializados.

Quanto aos direitos de nomeacgao (naming rights), foi formalizado o
Contrato n° 035/2025 com a Sefaz-CE, estabelecendo as bases para a
intermediacao dessas operacoes.

4.4, Ativos Ambientais e Intangiveis: A Inovagao que Coloca o Ceara no
Mapa

Em 2025, a Companhia incorporou formalmente duas novas categorias de
ativos ao seu escopo de atuacao, alinhando-se as agendas de inovacao e
sustentabilidade.

No campo dos ativos ambientais, foi iniciada a estruturacao do Sistema de
Créditos Hidricos, projeto pioneiro desenvolvido em parceria com a
Companhia de Gestao dos Recursos Hidricos (COGERH). A iniciativa prevé a
conversao de volumes de agua provenientes de reuso, dessalinizacao e
captacao de aguas pluviais em créditos certificaveis e negociaveis.

No campo dos ativos intangiveis, em consonancia com a Lei
Complementar n°® 335/2024, que designa a CearaPar como representante
das empresas publicas no Sistema de Inovagao do Cearad, foram firmados
Acordos de Cooperacao Técnica com a EMATERCE e com a Universidade




Av. Pessoa Antq, 274, 2° andar

ESpOGo Inovagao - Centro, Fortaleza/CE
CEP.: 60.060-188

§ CNPJ N.: 44.062.163/0001-74

GESTAC DE ATIVOS www.cepart.com.br

Estadual do Ceara (UECE). A parceria com a EMATERCE resultou na selecao
de um projeto conjunto para o ColLabs 2025, programa nacional de
aceleracao do GNova Lab. Essas iniciativas compdem o projeto HoldingLab,
submetido a FUNCAP, voltado a criacao de um laboratério de valorizacao de

ativos publicos.
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5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO: A REALIDADE QUE NOS
MOBILIZA

O exercicio de 2025 foi o periodo de maior investimento e estruturagao, o
que se reflete nos resultados financeiros. A Administracao optou por uma
gestao responsavel e transparente, ciente dos desafios e focada na
construcao da base para a geracao de resultados futuros.

Desta forma, 2025 caracterizou-se como periodo de investimento e
estruturagcao, sem registro de receitas operacionais provenientes da
prestacdo de servigcos. A receita do periodo restringiu-se as receitas
financeiras decorrentes da gestao de caixa.

5.1. Analise do Resultado (Valores em R$ Mil)

Descricao 2025 Comentarios
Receita Operacional - Nao houve reconhecimento de receita
Liquida operacional, pois os projetos estao em

fase de estruturagado. A uUnica receita

foi a financeira.

(-) Custos dos Servigos (1.228) Refere-se principalmente a
Prestados terceirizagdo de mao de obra (R$ 1.136
mil).

Lucro Bruto -
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Descricao 2025 Comentarios
(-) Despesas Gerais e (6.162) Inclui despesas com pessoal (R$ 5.106
Administrativas mil), que é o principal custo de uma

empresa de servigos.

Resultado Antes das (7.390) Representa o resultado operacional,
Receitas/Despesas que foi negativo devido a auséncia de
Financeiras receitas.

(+) Receitas Financeiras 1.210 Provenientes da gestao de caixa,

especialmente do fundo de

investimento Caixa FIC Rubi.

(-) Despesas Financeiras (4)
(=) Prejuizo Liquido do (6.184) Este resultado evidencia o consumo
Exercicio do capital social para custear a

estruturagao e o desenvolvimento dos
projetos, um movimento ja alertado

pelo TCE-CE.
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5.2. Estrutura de Capital e o Aporte de R$ 12 Milhdes

Em janeiro de 2025, o Governo do Estado realizou um aporte de capital de
R$ 12 milhdes, elevando nosso capital social de R$ 5 milhdes para R$ 17
milhdes. Este aporte, aberto pelo Decreto n® 36.428, foi fundamental para:

e Cobrir o déficit de recursos do exercicio (R$ 5,32 milhdes);

e Financiar os investimentos em ativos intangiveis (R$ 179 mil);

e Garantir a continuidade operacional e a execuc¢ao dos planos
estratégicos.

Apesar do aporte, o acumulo de prejuizos (R$ 10,14 milhdes acumulados)
resultou em um Patriménio Liquido de R$ 6,86 milhdes, evidenciando a
necessidade urgente de geracao de receitas operacionais recorrentes para
recompor o capital proprio, conforme recomendacao da auditoria
independente.

5.3. Ativo e Liquidez

A composi¢cao do ativo ao final de 2025 revela elevada liquidez, com 89,8%
concentrados em Caixa e Equivalentes de Caixa (R$ 6,68 milhdes),
assegurando a capacidade de honrar obrigacdes de curto prazo.

Os investimentos em Ativo Intangivel (SISPART) cresceram para R$ 413,6 mil
(5,6% do ativo), refletindo nossa aposta em tecnologia e inovacgao.
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6. GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES INTERNOS: CONSOLIDANDO
UMA NOVA ERA

A Administragcao reconhece que a governanga € a base para a
sustentabilidade. Em 2025, foi elaborado um diagnoéstico honesto da
estrutura e foi estabelecido um plano para fortalecé-la.

6.1. Diagnéstico e a Proposta de Criacao da Diretoria de Governanca

A CearaPar adota estrutura de governanca compativel com a Lei Federal n°
13.303/2016, composta por Conselho de Administracédo, Diretoria Executiva,
Conselho Fiscal e instancias de assessoramento, porém neste contexto, foi
identificada uma fragilidade critica: a inexisténcia de uma instancia
dedicada e integrada para as funcdes de governancga, riscos e
conformidade.

O modelo atual, com uma geréncia subordinada a Diretoria, mostrou-se
insuficiente para a complexidade crescente das operacdes. Para 2026, a
principal evolucao sera a proposicao ao Conselho de Administracao da
criacdo da Diretoria de Governang¢a Corporativa, com geréncias
especificas para Compliance e Gestao de Riscos.

Esta € a materializacdo do nosso compromisso com a melhoria continua.

6.2. Gestao de Riscos

A Geréncia de Risco e Conformidade acompanhou os principais fatores de
risco ao longo do exercicio:

e Risco estratégico e de continuidade: mitigado pelo aporte de capital
recebido em janeiro de 2025, mas com atencao concentrada na
geracao de receitas operacionais para sustentabilidade de longo
prazo;

e Risco operacional: avanco nos controles de capitalizacdo de ativos
intangiveis (SISPART), atendendo as recomendag¢des iniciais da
auditoria independente e garantindo que o0s gastos em
desenvolvimento estejam em conformidade com a NBC TG 04.
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6.3. Controles Internos e Auditoria Independente

A Metrépole Auditores Independentes emitiu parecer sem ressalvas sobre
as demonstracdes contabeis de 2025. Suas principais recomendacdes foram
acolhidas e estao em implementacao:

1. Ativo Imobilizado: Realizacdo de inventario fisico anual para
conciliacao contabil.

2. Classificagcao de Obrigacoes: Correcdo na classificacdo de obrigacdes
trabalhistas (férias e 13°), transferindo-as de "Provisdes" para
"Obrigacdes Trabalhistas".

3. Recomposicao Patrimonial: Esta é a principal recomendacdo. A
Administracao reconhece a urgéncia e ja incorporou a necessidade
de um plano de recomposicao patrimonial como diretriz para 2026,
que sera discutido com o Conselho de Administracao e o acionista.

6.4. Transparéncia e Reconhecimento

Foram mantidos no exercicio 0s compromissos assumidos com a
transparéncia por meio da manutencao do canal de ouvidoria integrado ao
Portal Ceara Transparente e publica regularmente informacdes
institucionais em seu sitio eletrénico.

A CearaPar foi reconhecida em 2022 com o selo Women on Board (WOB),
sendo a primeira estatal do Ceara a obter essa certificacao, que reconhece
empresas com participacao feminina em seus conselhos administrativos.
Estabelecendo desde 2022, o compromisso institucional com a diversidade
e a equidade de género na governanca.
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7. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM DESENVOLVIMENTO: DIRETRIZES
PARA 2026-2030

Em 2025, a CearaPar deu inicio a um amplo processo de planejamento
estratégico, contratado junto a consultoria especializada, com o objetivo de
definir os rumos da Companhia para o periodo 2026-2030. O trabalho
envolveu diagnostico aprofundado, realizado por meio de entrevistas com
dirigentes e equipes técnicas, e resultou na identificacao de desafios
estruturais e oportunidades de atuacao.

As diretrizes que orientarao o planejamento estratégico e as ag¢des da
Companhia nos proximos anos estao organizadas nas seguintes frentes
prioritarias:

7.1. Sustentabilidade Financeira e Modelo de Negécios

A principal diretriz estratégica € a consolidacao de um modelo de negdcios
gue garanta a sustentabilidade financeira da CearaPar. Para tanto, estao
sendo desenvolvidas as seguintes acoes:

e Proposiciao de alteracao legislativa para criar fonte de receita
recorrente para a Companhia, inspirada no modelo de gestao de
fundos de investimento (taxa de administracao sobre patrimoénio
gerido), compativel com sua missao de gestao de ativos do Estado;

e Estruturacdo de um Plano de Recomposicao Patrimonial, a ser
submetido ao Conselho de Administragcao e ao acionista controlador,
contemplando medidas de fortalecimento do capital proprio;

o Defesa de participacao societaria da CearaPar nas demais estatais
cearenses, com o objetivo de receber dividendos e ter assento nos
conselhos de administracao, alinhando-se a funcao de gestao de
participacdes societarias prevista em leil.

7.2. Fortalecimento da Governanca e Conformidade

A profissionalizacao da estrutura de governanca constitui pilar central para
o posicionamento da CearaPar no mercado. As acdes previstas incluem:

e Criacao da Diretoria de Governanca Corporativa, com geréncias
dedicadas a Compliance e Gestao de Riscos, a ser submetida ao
Conselho de Administracao para 2026;

e Revisdo e adequacdo do Regulamento Interno de Licitagdes e
Contratos (RILC) e das demais politicas internas, eliminando
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inconsisténcias e adaptando-as a realidade operacional da
Companhia;

¢ Implementacao de sistema integrado de gestdo (ERP) que conecte
financas, contratos, orcamento e contabilidade, substituindo os
controles manuais por ferramentas automatizadas.

7.3. Modernizacao do Marco Regulatério das Estatais

A CearaPar tem atuado junto ao Governo do Estado para a revisao dos
decretos estaduais que submetem as estatais as regras da administracao
direta, com o objetivo de restaurar a autonomia prevista na Lei n°
13.303/2016. As acbes em curso incluem:

e Proposiciao de revisdo normativa para que a contratacdo da
CearaPar pelas demais estatais seja realizada por dispensa de
licitacao, reconhecendo sua natureza de empresa publica prestadora
de servicos especializados;

e Articulacao institucional para a definicdo clara dos papéis de cada
orgao no Sistema Estadual de Gestao de Ativos (CONAG, Sefaz,
Seplag, PGE e Secretarias Estaduais com empresas vinculadas na
Administracao Publica Indireta), reduzindo sobreposicoes e conflitos.

7.4. Estruturacao da Gestao de Ativos

A execucao das atribuicdes-fim da Companhia sera aprimorada por meio
das seguintes iniciativas:

e Execucdo dos Planos de Gestdao de Ativos Imobiliarios para os
orgaos estaduais, em cumprimento ao Termo de Ajustamento de
Gestao (TAG) firmado com o Tribunal de Contas, com remuneragao
pelos servicos prestados;

e Consolidagdo do Sistema de Gestao das Participagdes Societarias
(SISPART) como ferramenta de apoio a governanca das estatais, com
dashboards e indicadores para a Casa Civil e o Governador;

e Estruturacao do Sistema de Créditos Hidricos, com aprovacao da lei
na Assembleia Legislativa e inicio da operacionalizacao, gerando nova
fonte de receita para o Estado e para a Companhia.
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7.5. Comunicacgao, Transparéncia e Gestao do Conhecimento

A consolidacao da imagem institucional da CearaPar perante a sociedade,
0 mercado e o0s Orgaos publicos é diretriz transversal das acdes da
Companhia:

Implementacao do Plano de Comunicacgao Integrada, contratado
em 2025, para reposicionar a CearaPar como referéncia nacional na
gestao de ativos publicos e estruturadora de projetos inovadores;
Programa de capacitacao interna e externalizacao do
conhecimento, garantindo que todos os colaboradores
compreendam o papel estratégico da Companhia e os processos que
executam;

e Ampliacao da transparéncia ativa, com publicacdo de indicadores

de desempenho, resultados de projetos e painéis de gestao.

O trabalho de planejamento estratégico, que tera continuidade em 2026,
fornecera a base para a definicao de objetivos, metas e indicadores que
orientardao a atuacao da CearaPar nos proximos anos, consolidando seu
papel como instrumento de transformacao do patrimdnio publico em valor
para a sociedade cearense.
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8. PERSPECTIVAS PARA 2026

Para o exercicio de 2026, a Administracao estabeleceu as seguintes
prioridades estratégicas, alinhadas as diretrizes do planejamento
estratégico em desenvolvimento:

Geracao de Receitas e Sustentabilidade Financeira

Conclusao da modelagem e inicio da execucao do projeto de
securitizacao da divida ativa;

Avanco para a fase operacional do servico lotérico estadual, apds a
conclusao dos estudos técnicos;

Realizacao de novos leildes de imdveis e estruturacao do primeiro
Fundo de Investimento Imobiliario (FIl) do Estado;

Formalizacao de contratos de prestacao de servicos com Orgaos
estaduais para gestao de ativos imobiliarios e participacdes
societarias.

Fortalecimento da Governang¢a e Compliance

Implementacao da Diretoria de Governanca Corporativa, com
geréncias de Compliance e Gestao de Riscos;

Elaboracao e submissao ao Conselho de Administracao de Plano de
Recomposicao Patrimonial;

Consolidacao da plena adequacao a Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD).

Inovacao e Novos Ativos

Aprovacao da lei do Sistema de Créditos Hidricos e inicio de sua
operacionalizacao;

Implementacao das acdes previstas nos Acordos de Cooperacao com
a UECE e expansao das parcerias para gestao de ativos intangiveis;
Execucao do projeto HoldinglLab em parceria com a FUNCAP.

Articulacao Institucional e Modernizagcao Regulatéria

Continuidade das tratativas para revisao dos decretos estaduais que
impactam a autonomia das estatais;

Proposicao de alteracdes legislativas para garantir fonte de receita
recorrente a CearaPar;

Consolidacao do papel da Companhia como agente estruturador de
projetos de parcerias publico-privadas e concessoes.
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9. AGRADECIMENTOS

A Administracao da CearaPar manifesta seus sinceros agradecimentos:

e Ao Governador do Estado do Ceara, Elmano de Freitas, ¢ ao
Secretario da Fazenda, Fabrizio Gomes, pela confianca depositada e
pelo essencial suporte financeiro e estratégico.

e Aos membros do Conselho de Administragcao e do Conselho Fiscal,
pela orientacao diligente e pelo compromisso com a governancga.

e Aos colaboradores e colaboradoras, pela dedicacao, resiliéncia e
competéncia que tornaram possivel cada avanco em 2025.

e Aos parceiros,como a SEFAZ, PGE, COGERH, SDE, EMATERCE, UECE
e FUNCAP, pela colaboracao essencial na execucao dos projetos.

e A toda a sociedade cearense, que € a destinataria final do nosso
trabalho.

A CearaPar encerra 2025 com clareza sobre seus desafios, com projetos
estruturados e com um planejamento estratégico em desenvolvimento que
aponta caminhos seguros para o futuro. A expectativa é de que 2026 seja o
ano de consolidacdo dos avancos e de inicio da colheita dos frutos
plantados.

Fortaleza/CE, 24 de marcgo de 2026.

Luiza de Marilac Martins e Silva Rivaldo Pinheiro Filho
Diretora-Presidente Diretor Administrativo-
Financeiro

Marisa Teéfilo Leitao

Diretora de Negodcios e Relagcbes com
Investidores
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